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., Minden energia — elég, ha ezt tudatban tartod.
Hangolodj ra annak a valdsagnak a frekvencidjara,
amelyben élni szeretnél — és megkapod.
Ez nem filozdfia, ez fizika.”

/Albert Einstein/

7 Bevezet6 gondolatok

7.1 Vezetol szerep

Ugy gondolom, mindannyian formalédunk, tapasztalunk, de ennél is fontosabb, hogy
élethosszig tanulunk. Tanulni sokféleképp lehet, de talan ennek a legjobb formaja az elédeink,
mestereink €s tanitvanyainktol valé tanulas.

Amikor els6 {zben megkaptam intézményvezetoi (féigazgatoi) kinevezésemet, volt mentorom,
tandrom, bardtom ¢és igazgat6 kollégamnak feltettem egy kérdést. A kérdésem pedig az volt,
hogy mi a legfontosabb ebben a posztban. A rovid valasz pedig a kovetkezé lett: a jelenlét.
Ahogy a seregnek is egy olyan vezér kell, aki elol lovagol, az elsé sorban harcol, Ggy egy
intézménynél is a jo vezet6 élen jar a munkaban. E16z6 nyertes palydzatomat pontosan 5 éve
irtam tele tervvel, elképzelésekkel és a mostani palyazat jo alkalom arra, hogy visszatekintsek,
elemezzek é€s levonjam a megfelelé kovetkeztetéseket. Visszatekintsek abban az értelemben,
hogy mit sikertilt megvalositani a tervekbodl, honnan hova jutottunk.

Természetesen a valosag, a kérnyezet és a lehet6ségek mindig arnyaljdk a terveket, sziikséges
a modositas, Gjra gondolas, Ujra tervezés. Egy vezetének szinte heti rendszerességgel kell
hasznalnia a PDCA ciklust és munk4jat mindig a lehetéségeknek megfelelen kell végeznie.
Minden munka egy tanulas, tapasztalas és ekdzben a j6 dolgokat, j6 gyakorlatokat a jé vezetd
atveszi, s alkalmazza.

fgy példaul a miniszterelnék wrt6! tanultam, hogy minden év végén kell egy évértékeld, hisz
mind magunknak, mind kdrnyezetiinknek visszacsatolast kell adnunk az elvégzett, vagy el nem
végzett feladatokrél. A dolgok rogzitése azért is fontos, hiszen az ember felejt, képes az
eredményeket, vivmanyokat elfelejteni, s6t, azt az érzést is, hogy mennyire 6riilt, amikor azokat
elérte. Természetesen a kritikus szemnek is helye van, hiszen a hibdkbdl, tévedésekbdl lehet
csak igazan tanulni.

Edesapam nagyon bolcs ember volt, § azt mondta:

,» Fiam, csak az tud hibazni, aki dolgozik.”

Ugy gondolom, hogy minden munkéban, minden feladatvéllalésban a legfontosabb a hit. A hit
nélkiil semmik vagyunk, a hit adja gerinciink, a hit a tAimaszunk. Akkor vallaljon valaki vezet6
feladatot, ha hisz magaban, hisz kornyezetében és abban, hogy jo dolgokat képes tenni a koz
érdekében.

Ugy érzem, kellé felhatalmazast ad palyazatom beadasara az eltelt 6 év. Egy év megbizott
intézményvezetdként és 6t év kinevezett foigazgatoként.
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Nem volt kdnnyli ez a 6 év. Eszembe jut Készné Lebd Zsuzsanna egyik gondolata, amikor egy
izben azt mondta, hogy:

»1éged nagyon szeret a j6 isten, mert nagy feladatokat adott neked”.

Valbban igy van, ebben a 6 évben az altalam tervezettek mellett 2 évig a coviddal, egy évig az
energiavalsaggal és jelenleg a szomszédunkban zajlé haborti kovetkezményeivel kellett
szdmolnunk. Mindegyiknek jelent6s hatdsa volt a munkankra.

Nem volt kénnyti abban az értelemben sem, hogy egy 1étszamgondokkal kiizd6, a minimum
létszam alatti gimnaziumot, 2 egyméassal vetélked6 altalanos iskolat (melyek jelentGs
konfliktushelyzetben voltak) és egy human eréforrassal kiizdé alapfoku mivészeti iskolat
vettem at.

Nem volt konnyii abban az értelemben sem, hogy a sziikséges elméleti hattéren kiviil konkrét
1gazgatoi tapasztalatokkal nem rendelkeztem. Ezért t6bbekt6l segitséget kértem, amelyet most
— itt, ebben a palyazatban is — megkdszonok.

Az els6é napokat a Mohdacsi Tankeriiletben t6ltSttem, ahol végig jartam az Osszes osztalyt,
megismerkedtem kollégakkal, kértem tanacsaikat, megismertem az osztilyok miikodését és
bepillantottam az egész szerkezet mechanizmusaba. Csak jegyzeteltem és figyeltem.

Ko&sz6nom Készné Lebd Zsuzsanna Tankeriilet Vezet6 Igazgatd Asszonynak, hogy ezt lehet6vé
tette. Nagy segitségemre volt Pdla Jézsef egyetemi taniar mentorom, a Ciszterci Rend Nagy
Lajos Gimnaziumanak volt igazgatoja, Ritter Attila a Janus Pannonius Gimnazium igazgatdja,
valamint Bakéné Aradi Eva a Siklosi Téancsics Mihaly Gimnézium nyugalmazott igazgato
asszonya.

Ugy gondolom, hogy az elmult 6 évben mindig tudtunk el6relépni. Uj képzéseket, 4j iranyokat
honositottunk meg.

Elkezdtik a német nemzetiségi oktatast, amelynek kdszonhetéen német nyelvi képzésiink
er6sodott. Koszondm ebben az orszagos és a helyi német nemzetiségi 6nkormanyzat ajanlasat.

Meghonositottuk a kdzoktatds el6z6 évtizedeinek talan legnagyszeriibb programjat, a kadét
programot. Mindkét altaldnos iskolankban jelentés infrastrukturdlis fejlesztések torténtek kozel
1 milliard forint értékben, igy mind lehetéségeikben, mind befogaddoképességiikben jelent6s
novekedés tapasztalhaté. A fejlesztések mindségi fejlodést is indukaltak.

Mivészeti iskolankban stabilizaltuk a képzési irdnyokat 10j kollégak bevondsaval, nem
engedtilk, hogy a néptinc €s moderntinc képzések elhaljanak. Az el6z6 szavazasoknal
megkapott 80%-o0s tamogatas, az elért eredmények, a honvédelem, a rendbrség és a polgarérség
megbecsiilése, kiilsd partnereink tamogatasa kell6 tamogatast és inspiraciot ad az Ojra indulasra.
Célom véltozatlan, ezért a megfogalmazott célt az els6 palyazatomboél ide Gjra beemelem:

»~Hiszem, hogy munkatarsaim és az iskolahasznalék tobbsége altal elfogadott, a fenntartéd
altal is tamogatott stratégiai célok, valamint a nélkiilozhetetlen innovaciék alapvet6en
meghatarozzak egy nevelési-oktatasi intézmény jovojét. Palyazatommal intézményiink jo
stratégian alapul6 harmonikus miikddését kivanom szolgélni.”
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7.2 Motivacio

A motivacio, ugy gondolom, hogy még mindig erds.

Anyai agon a Herepei csaladbé] t&bb kitliné példa 41l eléttem. Oseim reformétus lelkészek,
hitszénokok, professzorok voltak. Az elmult években egyik rokonom, egy csalddfakutat6
felkeresett €s igy egyre tobb informaciom, ismeretem van el6deimrol.

Példaként all eléttem 6som, Herepei Ad4m professzor, Herepei Janos muzeolégus, régész tandr,
a Karpat Egyesiilet néprajzi gytijteményének gondozdja, a Sepsiszentgyorgyi Székely Miuzeum
igazgatdja.

Herepei Janos reforméitus lelkész, teoldégus tanar, a Kolozsvari Foiskola volt teolégus
professzora, a magyar egyhazi szonoklat megalapitdja.

Herepei Karoly, a Tudoméanyos Akadémia tagja, de a legjobb példa édesanyam, akit6] az iskola
szeretetét kaptam, hiszen tanitoként dolgozott és igy gyerekkoromtoél kezdve az iskola volt a 2.
csaladom.

Edesapam zenetandr, zenész volt, igy mindkét sziilémtél megprobaltam ellesni a tanitas
fortélyait. Edesapam zene6rait nagy kedvvel hallgattam. Csalddomban tobben tanarok,
igazgatok, igy nagynéném, unokatestvéreim és batyam is tandr, illetve igazgatoként dolgozik.
Az iskola abban az aspektusban is meghatarozza életemet, hogy szinte par év kihagyasat
eltekintve mindig tanultam és jelenleg is a Budapesti Miiszaki Egyetem Mestervezetd Szakan
tanulok. Mint mondottam, fontosnak tartom az élethosszig tanuldst és az ismeretek
képességének fejlesztését.

Pilyafutdsomat a Pécsi Piispoki Enekiskoldban kezdtem, mint altaldnos iskolai tandr.
Palyakezdésem is jelzi szoros kdtodésemet a vallashoz és az egyhdzhoz. Itt 2 évet tanitottam,
majd Siklésra keriiltem, ahol letelepedtem.

A Siklési Tancsics Mihaly Gimnaziumban tanitok imméar 30 éve. Itt részt vettem a 6 éves
gimnaziumi képzés osztalyainak oktatasdban, a 4 évfolyamos képzés Osszes itteni képzési
forméjaban, a nyelvi el6készit6 5 éves képzés munkajaban, a felnbttoktatasban, esti oktatisban
minden évfolyamon.

Attanitottam a szakiskoléba, az akkori szakmunkdasképzbbe, tanitottam szakkozépiskoldban,
valamint szakgimnaziumban is. A felnéttképzésben is részt vettem, a fodraszok oktatasidban
anyagismeretet, illetve kémiét tanitottam. Ot osztilynak voltam az osztalyféndke: egy 6
évfolyamos, egy 5 évfolyamos, egy 4 évfolyamos és 2 esti tagozatos osztdlynak. Tébb évig
munkakdzosség vezetd €s munkacsoport vezetd voltam, igy dolgoztam, mint kozépvezet6 is.
Hat éve vagyok intézményvezetdje, illetve foigazgatdja a Siklosi Tancsics Mihdly Gimnazium,
Altalanos Iskola &s Alapfoku Miivészeti Iskolanak. Tanulmanyaim is azt mutatjak, hogy
folyamatosan képzem magam, hiszen a Pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetemen szereztem
féiskolai diploméat, majd mindkét szakombdl egyetemi diplomét szereztem, egyrészt a
Veszprémi Tudomanyegyetemen, masrészt a Debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen.
A Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen végeztem el a kbzigazgatasi vezetd
képzést, majd ugyanitt egy pilot képzés keretében lettem mestertanar és mint szakértd részt
veszek a pedagdgusmindsitésben és a tanfeliigyeleti eljarasokban.

Mint mindsitésbiztositasi szakértd, ugyanitt tettem le az auditor vizsgat, igy a kezdetektél fogva
auditorként is dolgozom az Oktatasi Hivatal megbizasaban.
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Mind matematikdbdl, mind kémidbol elvégeztem az emelt szintli vizsgaztatasra feljogositd
tanfolyamot, mint egyéni vallalkozo, t6bb mint 20 éve foglalkozom egyetemistak oktatasaval,
szakjaim keretén beliil szinte az orszag 6sszes egyetemérodl volt diakom, akinek a tanulmanyait
segitettem. Igy kellé bepillantast nyertem és friss informaciéim vannak a jelenlegi egyetemi
képzésekrdl is.

2019-ben lehetéségiink volt helyt adni és megszervezni a Batrak Ligaja vetélked6sorozatot.
Ekkor alkalmam volt dr. Nébald Gyorgy alelnok tirral egyeztetni és itt hallottam el6szor a kadét
programroél.

A taldlkozas annyira meghatarozo volt, hogy a gimndzium bekapcsoldédott a programba és
tanarként els6nek végeztem el a szolnoki repiilébazison a honvédelmi alapismeretek oktatdsara
feljogosité tanfolyamot.

Azota is a honvédelmi és hazafias nevelés eltokélt tamogatdja és partfogdja vagyok, immaron
5 éve instruktorként dolgozom e nevel6-oktatd munkdban.

Jelenleg is képzem magam, a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
mestervezetd képzésében veszek részt, nyar elején varhaté a képzés befejezése.

Ugy gondolom, személyes példaval is el6l jarok Siklés polgarai el6tt, hiszen mindhérom
gyermekem sajat iskolaimba jar, vagy jart.

Id6sebb fit gyermekem a Siklosi Tancsics Mihaly Gimnazium befejeztével az Egri Egyetem
tanul6ja matematika-fizika szakon.

Kisebb fiam, Péter idén érettségizik, szintén a sajat gimndziumunkban és a Pécsi
Tudoményegyetem Altalanos Orvostudomanyi Karén szeretne tovabbtanulni.

Kislanyom, Petra a Batthyany Kdzmér Altalanos Iskola 8. osztélyos tanuléja, tanulmanyait
szintén a Siklosi Tancsics Mihdly Gimnaziumban szeretné folytatni.

Fontosnak tartom a személyes példamutatast sajat iskolaink tekintetében, hiszen, ha azt
szeretnénk, hogy Sikloés polgarai a helyi gimnaziumot véalasszak, gy ezt akkor véarhatjuk el, ha
sajat példaval jarunk eldl.

Munkamhoz hozzatartozik, hogy a Sikldési Polgarér Egyesiilet elndke vagyok. Biiszkén
mondom el, hogy rengeteg tanulonk ifja polgéarérként dolgozik egyesiiletiinkben.

Miutan eltokélt timogat6ja vagyok a kadét programnak, ami ugy vallom, hatalmas Iehetdséget
adott gimnaziumunknak, terveim kozott szerepel az ifju polgarér program kibontésa,
megujitasa a kadét programon beliil. Ennek az elképzelésnek kibontasa a tervezett képzéseink
pontban talalhaté palydzatomban. Polgarér munkank elismeréseképpen a tavalyi évben
vehettem 4t Budapesten dr. Tarés Andras elndk urtél az egyik legnagyobb kitiintetést, a
Polgarér Nagykeresztet és az idei évben egyesiiletiink az ,,Ev polgarér egyesiilete” lett.
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7.3 Elézmények

A siklési oktatési rendszer kozépfokat 2004-t61 presztizsveszteség érte.

Ez az idopont egybeesik a Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium és az akkori szakmunkésképz6
Osszevonasaval. Tobben ugy vélték, hogy ennek a visszaesésnek elsdsorban ez volt az oka,
azonban, ahogy a kézoktatasvezet0 képzon megirt diplomamunkamban, kutatasomban kidertilt,
a kérdés ennél sokkal 6sszetettebb.

Tény az, hogy képzéseink egy része, gy, mint az emelt éraszdmu informatika oktatds, a 6
osztalyos képzés és a nyelvi el6készitd éviolyamok eltlintek a palettardl. Szokasrendszeriinkben
€s hagyomanyainkban €16 versenyek sorvadtak el és szlintek meg gy, mint a Téncsics kupak,
az Edes anyanyelviink verseny Baranya megyei és Pécs vérosi forduldja, valamint
szokésrendszeriinkben 1€v6 rendezvények és balok sorvadtak el Gigy, mint a sziil6k bélja.

Ennél, példaul az utolsén koriilbeliil 40 {6 vett részt, ennek fele a tantestiilet volt.

A vélasz ezekre az akkori vezetés részérdl az volt, hogy ezekre mar nincs igény. A hozzank
jelentkez6k szdma, mindsége drasztikusan csdkkent és romlott, igy a hajdani 4-5 parhuzamos
osztalyt lizemeltetd iskola évfolyamonként 2 osztdlyra sorvadt. Az osztalylétszam atlaga
csOkkent és az elvart minimum ala keriilt. A gimndzium befejezte a felnottoktatast, igy a
foglalkoztatottak és alkalmazottak szama is csokkent. A lecsokkent dratémeg lehetetlenné tette
addig igen népszerii és stabil 1étszammal miik6d6 fakultaciok miikddését, igy volt olyan év,
hogy kotelez6 érettségi tantdrgyakbol, példaul matematika, torténelem és magyar nyelv és
irodalom tantargybol sem indult fakultacié.

Evr6l-évre azt tapasztaltuk, hogy a tehetséges tanulok ennek tudatiban nem iskolankat
valasztottak, igy szinvonalunk és iskolai tantargyi atlagunk is egyre csokkent. 2017-2018-ban
akkori igazgatonk, Cséme Ilona Etel hirtelen ugy dontdtt, hogy nem folytatja tovabb a
gimnazium vezetését, kihasznalva a nék 40 lehetdséget, nyugdijba vonult. Az infrastruktira
fejlddése és fejlesztése szintén elmaradt, a 2004-es cimzetes tdmogatas utdn az iskola egyéb
infrastrukturalis fejlodése leallt.

A nevelési-oktatdsi munkankhoz nagyon szorosan hozzatartozé osztalykiranduldsok is
csokkentek, szinte eltlint az iskola teljes szakkori palettaja és a napi rutin a kotelezoé teljesitésre
szorult. Lassan tudatosult a kollégék egy részében, hogy ez a lejtmenet nem mehet tovabb,
hiszen mindazok, akik iskoldnkban hosszabb ideig gondolkodtak, aggddni kezdtek. A fent
leirtakat erdsitették az urbanizacids valtozasok, hiszen ez id6 tajt jol érzékelhetéen megindult a
nagyvarosokbol Budapestre vald kolt6zés, illetve vidékr6l a nagyobb varosokban torténd
munkavéllalds és tanulméanyok folytatésa.

Mivel a didksag ,,szabadsagérzete” is valtozott, a Pécsen to6rténd tanulas, a sziiloktol vald
nagyobb tavolsag, a fliggetlenség érzését adtak a didkoknak. Pécsen nagyobb volt a szérakozasi
lehetdség, a sportolasi lehetség, igy trend lett, hogy azok érkeztek a gimnaziumunkba, akiket
maéshova nem vettek fel.

Gimnaziumunk fénye, az el6zd évtizedek kimagaslo eredményei feledésbe meriiltek és igy
szinte a 3. és 4. sorban minket valasztok €érkeztek az intézménybe. A képet jol arnyalja, hogy a
hajdanan 2/3 siklo6si lakhelyii és 1/3 vidékrdl érkezo tanuldk ardanya megbillent és tobbségében
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vidéki tanuldink lettek. Olyan tanuldk, akiknek lakhelyérél csak kollégium valasztasaval lettek
elérhetdk a péesi nagymulta iskolak, viszont 6k kollégiumot nem valasztottak.

Kedvezétlen volt intézményiink szdmaéra az is, hogy a siklési kollégium lehetdsége megsziint,
igy ezzel is szamottevd tanuldt veszitettink. A 2018-2019-es tanévre 203 fore sorvadt a
gimnazium létszdma. Ebben az idében palyaztam meg az intézmény vezetését azzal a szilard
elhatarozassal, hogy 1j utakat és 1j lehetéségeket kell keresni €s vissza kell nyerni a polgarok
bizalmat.

Mindezt ugy kell megtenni, hogy koézben mindkét altalanos iskolanknak azonos esélyeket,
lehetoségeket és miikddésiikhéz autonémidt adjunk. Fontosnak tartottam azt is, hogy a
palyazatomban irtaknak és igérteknek megfeleléen dolgozzak. Ezért mar az els6 megbizott
évemben ugy kezdtem el munkamat, mintha 5 éves kinevezésem lenne €s mar az els6 évben
érezhetd volt a manager és marketingszemlélet(i vezetés eredménye.

Az els6 tanévemet megnehezitette, hogy helyetteseimet 6rokoltem a régi vezetésbol, igy
nagyon sok idoémet és energiamat emésztette fel az iskola irdnyitdsa. Ahhoz, hogy
zokkenOmentesen menjenek a dolgok, minden kis és nagy dologban az irasbeliséget
valasztottam a szébeliség mellett, megbizasi és teljesitési naplot vezetve adtam ki a feladatokat,
s kértem Oket szdmon.

Kezdetekt6] nagy fontossagunak tartottam az iskola kiils6 €s bels6 partnereit, nagy hangsulyt
fektettem a kapcsolatok apolasara, erdsségeink megmutatdsdra és minél tSbb kollégat
probaltam bevonni az iskola érdekében torténé munkaba. Nagy eredménynek tartom a 2 1j
képzés bevezetését és azt, hogy 2 izben is 3 osztilyt tudtunk elinditani gimnaziumunkban.
Mindezt ugy tettem, hogy a fokuszt a legnagyobb gonddal kiiszk6d6 intézményegységre
helyeztem, azonban gondosan igyekeztem az igért autonémia mellett a tobbi intézményegység
programjaiban és munkajéban is részt venni.

Most is gy gondolom, mint 5 évvel ezelétt. A mindenkori vezetd személye, habitusa
alapvet6en meghatarozza azt a szervezetet, amit vezet. Jelen helyzetben is tigy gondolom, hogy
az Osszevont, komplex intézménynek jelentds elénye van. Ezt palydzatom egy kés6bbi részében
kivanom kifejteni. A jovOben is Ugy gondolom, hogy az intézményegységek a lehetd
legnagyobb autondmiat megkapjak, természetesen a térvényi lehet6ségek adta kereteken beliil,
de mint mondtam a jé vezeté személye tagitja ezen kereteket.
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7.4 Helyzetelemzés

7.4.1 Oktatasi koncepciok

A siklési oktatasi rendszer térténete nagyon valtozatos volt az idék soran. Véleményem szerint
a multban t6bbsz6r 4t nem gondolt intézkedések, e mentén meggondolatlan 1épések jellemezték
(2000-t61 201 1-es idészakban).

Ahogy el6z6 palyazatomban kifejtettem, tigy most is Ggy gondolom, hogy Siklés a Délvidék
kozpontja. A varos oktatasi intézményei jelentds szerepet téltenek be a jards nevel6-oktatd
munkéjdban. Siklés id6kdzben vesztett 1€tszamébol, a hajdanan 11000 fés varos jelenleg 8500
fore fogyott. Véleményem szerint a varos j6vOje szorosan osszeforr népességmegtartd
képességével.

Orszdgunk és varosaink j6v6je a kimiivelt emberfokben rejlik. Ugy gondolom, hogy
egyediildlld a varos oktatdsi rendszere, hiszen minden polgir szadméara megadja azt a
lehetdséget, hogy helyben, az dvodatdl az egyetemi jelentkezésig tanuljon. Nagyon fontosnak
tartom azt is, hogy varosunk a diplomdas polgarokat megtartsa, azoknak munkalehetséget
adjon.

7.4.1.1 A varos és az iskola

Ahogy tobbszor leirtam és el is mondtam, a varos nem miikodhet az iskolai nélkiil és az iskola
maganyos sziget a varos nélkiil. E két fogalom egymasra €pitkezd, szerves egységet képez.

Most is azt vallom, hogy a varos jelene és j6vOje, intézményeinek jelenétdl és jovojétdl fligg.
Az ember életében a kozépiskolai idészak az egyik legmeghatirozobb, legjellemformalobb
korszak. Ekkor kétédnek a legerdsebb baratsagok, ekkor alakitja ki sajat kapcsolati haldjat az
ember. Ehhez az id6szakhoz fliz6dnek a legélénkebb emlékek mind a tanulast, mind a
kirandulast, mind a szérakozast érintve.

Nem mindegy, hogy ezek a szalak Pécshez vagy Sikloshoz kotédnek. Amennyiben a diak
Pécsen tanul, ugy kapcsolati haldja oda fogja kotni. Ott fog sportolni, ha a mtivészetekben és a
zenében teljesedik ki, oda kotik majd erds szalak. Természetesen az idoétoltésiik és
kikapcsolodasuk célpontjai is a pécsi szoérakozohelyek lesznek, igy Sikléson szinte csak az
alvasuk idejét toltik. Logikusan kovetkezik ebbdl, hogy akkor lesz Siklés utcéin,
szorakozdhelyein, miivelodési pontjain €lénk jelenlét, ha a didkok a sikldsi kdzépfokot
vélasztjak.

Ha azt akarjuk, hogy a miivelodési hazunkban pezsg6 didkélet kezd6djon el, akkor mindenkinek
- aki tehet ezért - a siklési kozépfokot kell ajanlania. Amennyiben fontos, hogy
sportegyeslileteink kellé6 utdnpotlassal rendelkezzenek és a gyerekek a tanulds mellett
odaérjenck az edzésekre, akkor nem utazhatnak napi 2 6rat, hiszen ekkor nem az edzésre
forditodik az idejiik. Ha azt szeretnénk, hogy a siklési, vagy Siklos kornyéki miivészeti
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egyesiiletek, néptanccsoportok, zenekarok kellé utanpétlast kapjanak, nagyon fontos, hogy
didkjainknak legyen idejiik az ilyen fajta miivel6désre.

Ahogy el6z6 palyazatomban irtam, a varosi 1€t esszencidjat akkor tudjuk megizlelni és megélni,
ha gyermekeinket sajat varosunkban tartjuk, illetve a kérmyez6 telepiilésekr6l nalunk tanulnak
tovéabb. Siklés nem vélhat alvé telepiiléssé. Gyermekeinknek biztos jovoképet kell adnunk.

E tekintetben 6riasi lehetdség a kadét program, hiszen a honvédelem és a rendvédelem biztos,
kiszamithato jovoképet ad. E teriileten a gimnazium elvégzése utdn mind k&szépszinten, mind
egyetemi szinten kidolgozott életpalya varja a jelentkezdket.

A munkahelyek biztositdsa mindig a varosvezetés feladata. A mi feladatunk az, hogy olyan
neveld-oktatd munkét végezziink, amivel megallja és megtalalja helyét a tanuld a nagybetiis
életben.

Mindkét sajat altalanos iskoldnkban olyan fejlesztések torténtek, amelyek felvértezik
iskolainkat, hogy az eddiginél nagyobb létszamu osztilyokat inditsanak és varhatéan az
osztalyok darabszama is névekedni fog. A jovében ezt a tendenciat nem azért varom, mert
Sikloson egyre tobb az 6vodas, hiszen jelenleg egy demografiai alsé hullimban vagyunk.
Sajnos vérosunkat is elérte a gyerekek szamanak drasztikus csokkenése. Latjuk, hogy sajat
altalanos iskoldink kézil is hol az egyik, hol a masik csak egy osztalyt tudott inditani. Latjuk
azt is, hogy a vonzéaskorzetiinkben 1évo kis falvakban még rosszabb a lehetség. Az osztalyok
kis 1étszamuak. Vannak olyan iskoldk, ahol 6sszevont osztalyokban folyik a nevelé-oktatd
munka.

Ugy gondolom, hogy altaldnos iskoldink kell6 lehetSséggel és vonzéssal élnek és a jévében
tendencia lesz, hogy egyes telepiiléseken az also tagozat megmarad, viszont a fels6 tagozat
szerepét sajat altalanos iskoldink fogjak betolteni.

Természetesen ehhez a nyugati példdhoz hasonldéan az utaztatist kell megoldanunk. Az aprd
telepiiléseken 1évé kis 1étszamu osztalyokkal dolgozé iskoldk fels6 tagozatanak fenntartisa
gazdasagilag is kedvezotlen, ezért varhato az, hogy a gyerekek nagyobb létszama fog
megjelenni Siklos altalanos iskoliban.

Véleményem szerint a jovében varhatdan 1étszamban megnovekedett altalanos iskoldknak a
gimnazium és a kdzépfok tamaszanak kell lenniiik. Az, aki els6sorban Pécs felé iranyitja a
didkokat, nem vérosi, legalabbis nem Siklds varosi koncepcidban gondolkodik.

Tudjuk, hogy a kdzépfok hany kolléganak ad biztos megélhetést. Eddig is Siklds értelmiségi
rétegének nagy részét a pedagbgusok adtak. Ugy gondolom, hogy a jévében elsésorban a sikldsi
lakhelyli, vagy a sikldsi életben gondolkodd kollégakat kell megszolitanunk, vagy
letelepitentink ahhoz, hogy a varos bévitse €s megtartsa értelmiségi rétegét.

Ugy gondolom, hogy elvérhatd és tapasztalataim alapjén eddig is a Siklos vérosi rendezvények
magjat, résztvevoit az iskolak adtak. Vezetoként erbsiteni kivanom azt a k6zos gondolkodast,
amely az egységet, a harmoniat adja e teriileten is.

Remélem, hogy varosunkban, ahol egyre tobb a kulturdlis megmozdulas, esemény, illetve
oktatasi intézményeink infrastrukturalisan is megujultak és a kévetkez6 évben ezt a gimnazium
épiiletének megujulasa is koveti, egyre tobben fognak gondolkodni az altalam vézolt
koncepcidban is
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7.4.1.2 Az intézmény torténete

Miutén az intézményhal6 torténete valtozatlan vezetésem alatt, ezért el6z6 palyazatombdl ezt a
részt teljes egészében dtemelem és hivatkozom az ott irtakra.

A régmuiltat tekintve a siklési Batthyany Kdzmér Altalanos Iskola, illetve a Kanizsai Dorottya
Altalanos Iskola, valamint a Tancsics Mihdly Gimnazium és a Zeneiskola kiilén
intézményekként miiksdtek.

Az emlitett intézmények Osszevonasaval, valamint a Siklosi Szakképz6 Iskola beolvadasaval
jOtt létre a varos makro intézménye, a Siklosi Kozoktatasi Intézmény.

Az SKI kialakuldsdnak els6 sticidgja az 1998-ban hozott dontés, melynek értelmében a
kozépfokot érintdé Gsszevondsrdl hatarozott Siklos varos Képviselotestillete. Az dsszevonds
értelmében egy intézmény lett a Tancsics Mihaly Gimnazium és a helyi Szakképz6 Iskola. A
2002-es cimzett tdmogatas eredményeként sikeresen elnyert palyazat keretén beliil mintegy
827 000 000 forintos iskolabdvités tortént, melynek eredményeként Ilétrej6tt egy 1j
sportcsarnok, 0j tanuszoda €s a gimnazium is egy 0j szarnnyal béviilt.

2004-ben az 6sszevonas érintette az alapfokot is: a Hajdu Imre Utcai Altalanos Iskola (jelenlegi
Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola) és a véarosi Zeneiskola dsszevonasa tortént meg. Az indok
itt pénziigyi természeti, a jobb gazdalkodas lehetdsége és a racionalizalas.

2007-ben tjabb szerkezetétalakitasra keriilt sor. A ,,Batthyany Kazmér Altaldnos Iskola és
Alapfoku Miivészetoktatdsi Intézmény és a Koztarsasag téri 6voda integracidja torténik meg,
valamint a Kanizsai Dorottya Altalanos és Zeneiskola, A Dézsa Gydrgy utcai 6voda, a Vérosi
Bolesdde 6sszevonaséra keriil sor”. (SKI Pedagogiai Program).

Az SKI sziiletése 2008.06.24-1 Siklds varos Képvisel6testiiletének tilésére datalodik: Siklos
véaros KépviselStestiilete 154/2008. szamt hatarozata alapjan 2008.06.24. napjaval 6nall6
gazdalkodé koltségvetési szervként 1étrehozta a Siklosi Kozoktatdsi Intézményt, mint tobb céld,
k6z0s igazgatast kozoktatdsi intézményt hat intézményegységgel, kilenc tagintézménnyel.

Az SKI létrejottének egyediili indoka a palyazati megfelelés volt. Sziiksége volt a varosnak egy
létszdmaban makro-intézményre, mely sikeresen vehetett részt TAMOP é DDOP
palyazatokon. A 2008-ban létrej6tt komplex intézmény az id6k folyaman tobb 1épesében hullott
szet.

Az 6vodék maradtak a véaros fenntartasdban, az oktatdsi intézmények az Emberi Er6forras
Minisztériumahoz tartoztak, a KLIK kozvetlen fenntartdsa ald keriiltek. Majd a KLIK is
atszervezOdott, a kozépfokrol levalt a szakképzé intézmény, ami a Gazdasagi, majd kés6bb
Innovaciés Minisztérium fenntartdsa ald keriilt. Az intézményiink jelenlegi hivatalos
megnevezése: Téancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola, és Alapfoku Miivészeti Iskola
azzal, hogy az egyes intézményegységek jogosultak korabbi elnevezésiik hasznalatara.

Igazgatasom alatt 2019-t6]l a 4 intézményegység a Siklosi Tancsics Mihaly Gimnazium,
Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola égisze alatt egyiitt dolgozott tovabb. Ahogy
el6z6 pélydzatomban igértem, az intézményegységek vezetéi megkaptik az intézményi
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autonémiat, heti és kétheti rendszerességgel, tanitdsi id6szakban értekezleteket tartottunk.
Azokban az esetekben, ahol f6igazgatdi, illetve intézményvezetdi kozbenjaras sziikséges €s
jelezték a tagintézmény-igazgatok, akkor természetesen kdzbenjartam, intézkedtem. A 6 éves
ciklus alatt lezarult az éltalanos iskolak feldjitasa, melynek tigyvitele, intézése és ellendrzése
teljes mértékben a tagintézmény-vezetdk és a Mohacsi Tankertileti Kézpont k6zott tértént.

Az épitkezések soran tobbszor volt ra precedens, hogy tagiskoldinknak helyet adtunk, féként a
Batthyany Kéazmér Altaldnos Iskolanak, igy megoldhaté volt a zokkenSmentes nevelési-
oktatasi folyamat.

7.4.1.3 Valtozasok

Ahogy 2019-ben is irtam, mind a tarsadalmat, mind az életiinket, ugy az oktatasi rendszert is
alapvetd valtozasok érik. Akkor természetesen nem sejtettem, hogy a digitalizacionak Orisi
szerepe lesz a jovében. Ugy gondolom, azt senki sem képzelte, hogy a COVID19-es jarvany
kovetkeztében a jelenléti oktatast felvaltja a digitalis, tantermen kiviili oktatas.

El6sz6r nem is voltunk felkésziilve erre, hiszen mind eszkozokben, mind tuddsban, mind az
online feliiletek kezelésében és hasznalatdban gyorsan kellett fejlédniink és tanulnunk. Minden
rosszban van valami jo. A covid kovetkeztében egyre nagyobb figyelmet és fokuszt kaptak a
felh6 alkalmazasok, a digitalis oktatasi tér. Mind az oktatdk, mind a didkok képességei nagyon
gyorsan fejlodtek és ennek szdmtalan elénye lett, hiszen a covid elmultaval egyre t6bb
alkalmazast hasznalunk, egyre tobb a digitalis térben tartott eldadas és értekezlet

A kormany is jol észlelte a valtozast, hiszen felmend rendszerben laptopokat, notebookokat
kaptak az iskolak, illetve a tanuldk, igy a digitalis eszkdzrendszer, ellatottsag ugrasszertien
javult. Nyilvan a digitalis kulttira tantargy jelentdsége is megndvekedett. Nem véletlen, hogy
az informatika megnevezes helyett 2020 6ta mar a digitalis kultira megnevezést hasznaljuk.
Hiszen itt rég nem csak informacidrdl van sz6, hanem a kultiirank részét képez6 teriiletrol.

Véleményem szerint a kozeljovOben is oridsi véltozasok el6tt allunk. A mesterséges
intelligencia alkalmazéasa egyre nagyobb teret fog kovetelni munkankban, ezért minden
iskolatipusnak egyre hangstlyosabbnak kell nyitnia a modern ismeretek kozlésére és tanitasara.

A digitélis kultdra teriiletén nem hagyatkozhatunk 20 évvel ezel6tti ismeretekre, sziikséges a
szemléletvaltas €s a naprakész tudas. Ez kitorési pont lehet minden intézmény szaméra, ennek
elemzésével a palyazat késdbbi részében foglalkozom.

A nevel6-oktaté munka megitélése is megvéltozott. A mi munkank szolgéalat, azonban a
szolgaltatasi attitiid egyre jobban er6s6dott az évek soran. Az oktatasi vezetes jol érzékelte,
hogy kell egy nemzeti alaptanterv és kell a kerettanterv annak érdekében, hogy a nevel6-oktatd
munka egységes legyen, ugyanis a szolgaltatds iranyaban egyre t6bb vadhajtas mutatkozott az
oktatasi palettan.

Az egységesség mellett azonban minden intézmény sajat dontése és belatdsa szerint helyezi a
kiilonboz6 teriiletekre a sulypontot annak érdekében, hogy a megfelelé 1étszami tanulot
magéhoz csabitsa. Ugy latom, hogy minden tekintetben fel kell hagynunk a talan 40-50 éves
szemlélettel. Tobben még most is ugy gondolkodnak, ha valaki megszerzi a diplomajat és
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elkezd egy helyen tanitani, ott mindig elegend6 szamu tanuld varja é€s a diploma megszerzésétol
nyugdijazasdig nem kell mas egyebet tennie.

Eszre kell venniink, hogy az oktatasi teriileten is elindult a piaci verseny. Az iskolak
versengenek a didkokért. Mind az iskolanak, mind a pedagégusoknak meg kell Gjulniuk azért,
hogy a megfelel6 létszammal tudjon az iskola miikédni. A piac diktél és ehhez alkalmazkodni
kell. Mindig vj kit6rési pontokat, id6szakonként @] képzési teriileteket kell megnyitni ahhoz,
hogy az intézmény elegend6 tanuldval rendelkezzen. A kollégaknal nagyon fontos kiemelni az
élethosszig tartd tanulast, fontosak lettek az atképzések, hiszen csupan egyszakosként dolgozni
valahol nem életbiztositas.

Az iskola igazgatojanak fokozott manager és marketing tehetséggel kell élnie. Egyrészt azért,
hogy intézménye mindig el6térben legyen (fontos kapcsolatok apolasa), masrészt azért, hogy a
kdzponti tamogatasokon kivill minél tobb eréforrast el6teremtsen, bévitve, Ujitva az
intézményt.

Szbgezziik le, hogy nem mindegy a 1étszdm, hiszen a 1étszdm utan jar a finanszirozés, a
szétoszthatd 6rdk szama, a szétoszthatd potlékok szama is. Olyan struktiraban, ahol tobb,
nagyobb létszamu osztaly dolgozik egymés mellett, konnyebb az egyes fakulticids iranyok
biztositasa, az egyes specifikaciok fenntartasa. Ahhoz, hogy az iskola tarsadalmi szerepe néjon,
minden intézmény egységnek kiilon PR tevékenységet kell folytatnia.

Nagyon &riilok annak, hogy a Tancsics Mihaly Gimnazium mintdjdra minden intézményegység
elkezdte sajat PR tevékenységét, sajat Facebook oldalénak kiterjesztését, népszerlisitését.
Oriilok, hogy e tekintetben is j6 példaval 4llhattam eld tagintézményeink tekintetében. Ezen
kiviil természetesen fontosnak tartom a minden kiilsé €s belsé partnerrel k&tétt intenziv
kapcsolatot, hiszen, mint mondottam, az egylittmikddés nagyon fontos intézményeink
¢életében.

8 Human eroforras

A nevelési-oktatasi feladat legnagyobb értéke a tanuld. Természetesen a j6 iskola az ott dolgozé
alkalmazottaktél lesz j6. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a miikddés, a nevel6-oktaté munka
szempontjabdl minden alkalmazott kiemelten fontos. Ideértve a technikai személyzettdl, a
NOKS-os személyzettol a pedagdgusig.

Nagyon lényeges, hogy minden dolgoz6é megujitsa ismereteit, névelje tudasat. Ezért, mint
eddig, ezutén is partolni €s segiteni akarom azokat, akik tovabbképzések keretében, atképzések
forméjaban, vagy pilotokat kihasznalva béviteni szeretnék készségeiket €s képességeiket.
Kollégaimtél el is varom az élethosszig tartd tanuldst, a megljulas képességét. Ez
elengedhetetlen ebben az aspektusban.

Szakmai helyzetelemzésre éptild fejlesziési elképzelések
1,2,3,4,5.6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok




Fischer Zsolt: Kdznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd program és szakmai helyzetelemzés. — 2025

8.1 Munkatarsak

8.1.1 Batthyany Kazmér Altalanos Iskola

A tantestiilet 34 f6 pedagogusbol all, ebbol 4-en tartésan tavol vannak, egy f6 magyar nyelv és
irodalom szakos pedagogus részmunkaidében dolgozik, 2 foallasu pedagdgiai asszisztens, 7 £6
nemzetiségi neveld, 2 fé6 gyakornok, 17 fé6 pedagégus l.-es, 10 pedagogus Il.-es. Egy 6
iskolatitkar, egy rendszergazda, egy karbantarto, egy portas, négy takaritd. A szakos ellatottsag
aranya 99%.

8.1.2 Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola

A tantestiilet 33 f6 pedagogusbol ll, egy f6 pedagogus részmunkaidében dolgozik, 1 £6 draado,
2 16 gyakornok, 9 f6 pedagdgus L.-es, 12 f6 pedagogus I1.-es és 5 £6 mesterpedagogus. 2 foallasu
pedagdgiai asszisztens, 1 f6 nemzetiségi neveld, egy {6 iskolatitkdr, egy rendszergazda, egy
karbantartd, egy portas, 4 takaritd. Szakos ellatottsag aranya 99%.

8.1.3 Tancsics Mihaly Gimnazium

A tantestiilet 21 6 pedagogusbol all, ebbdl 1 6 oraado, egy iskolapszicholdgus, ebbdl ketten
tartéosan tdvol vannak, 2 f6 gyakornok, 5 f6 pedagégus L.-es, 8 f6 pedagdégus Il.-es és 4 6
mesterpedagdgus. Egy f0 iskolatitkar, egy oktatdstechnikus, egy karbantartd, egy portas, 4
takarit6. Szakos ellatottsag aranya 99%.

8.14 Alapfoku Miivészeti Iskola

8.14.1 Tanc-és képzémiivészet

A tantestiilet 7 f6 pedagogusbdl all, ebbdl 4-en tanitanak tancmiivészeti agon és hédrman a
képzo-€s iparmiivészeti agon. 3 teljes munkaidds és 4 részmunkaidds. Egy {6 iskolatitkar. A
szakos ellatottsag aranya 100%.

8.1.4.2 Zenemiivészet

A tantestillet 17 £6 pedagdgusbdl all, 5 teljes munkaidés €s 11 részmunkaidés, 1 f6 6raadd. Egy
f6 iskolatitkar. A szakos ellatottsdg aranya 100%.
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9 Tanulok, oktaté-neveld tevékenység

Intézményeinkben az egyik legnagyobb kincs a tanulé. Mind a négy intézményegység 1éte,
miik6dése, szinvonalanak mélysége és szélessége a tanuldi létszamtdl fiigg. Ugy gondolom,
hogy PR marketing tevékenységiinkkel minden intézményiinknél el kell émiink, hogy a
polgdrok megismerjék intézményegységeink lehetdségeit, erdsségeit. A lehetOségeket
természetesen alapvetden meghatarozzak a mindennapi demografiai tényezok, befolyasoljak az
urbanizacids folyamatok, a munkalehetdségek.

9.1 Batthyany Kazmér Altalanos Iskola

Batthyany Kazmér Altalanos Iskola
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A Batthyany Kazmér Altalanos Iskola létszamadatait vizsgalva az elmult 10 évet tekintve a
2020-2021-es tanév jelentette a csicsot 348 tanuldval. Azédta az iskola 1étszama mintegy 10%-
kal csokkent. A 2024-2025-6s allapot jelenti az elmult 10 év minimumat 316 fovel.
Megallapithato, hogy az iskola létszama az elmult 5 évben csdkkend tendenciat mutat, amelyet
teljesen jOl magyaraz a demografiai hullam, illetve a lakossagszam csokkenése is.

9.2 Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola

Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola
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A Kanizsai Dorottya Altaldnos Iskola létszamadatait vizsgalva elmondhat6, hogy az utols6 10
évben a 2016-2017-es €v jeloli a 1étszdm maximumot, mig a 1étszam minimumot a 2023-2024-
es tanév jelenti 296 fovel. A két szE&lsoérték kozotti kiilonbség 30 £6, ami a maximumhoz képest
10 %-o0s visszaesést mutat. A 2024-2025-6s évben az iskola 1étszama 10 fével ndvekedett,
azonban még ez is elmarad a kozépértéktdl.

A két intézmény Osszlétszam adatat vizsgalva elmondhaté, hogy 1étszdm maximumot a 2020-
2021-es év jelentette 663 fovel. Jelenleg a két intézményben Gsszesen 622-en tanulnak. Ez azt
jelenti, hogy sajat intézményeinkbdl szinte két osztalynyi, azaz egy iskolara vetitve egy
évfolyamnyi gyerek hianyzik.

Kanizsai Dorottya és a Batthyany Kazmér
Altalanos Iskolak 6ssz tanuléi létszama
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A két altaldnos iskola Osszlétszdmat Osszehasonlitva elmondhat6, hogy 2017-t6l kezdve a
Batthyany Kazmér Altalanos Iskoldba iratkozik be tobb didk. A kiilonbséget elemezve
elmondhaté, hogy a kezdeti 10 fos kiilonbség 2020-2021-re 33 fosre nbtt és az idei év elteltével
20-30 £ kozott mozgott a Batthyany Kazmér Altaldnos Iskola javara. Az idei évre a kiilénbség
10 fore olvadt.

Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola és a Batthyany
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Osszességében elmondhaté, hogy mindkét intézmény Gsszpontosit a beiskoldzasra: amig a
Batthyany Kazmér Altalanos Iskola bemutaté napokon mutatja meg kinalatat, addig a Kanizsai
Dorottya Altalanos Iskola a bemutaté napokon kiviil az 6vodékat felkeresve is kifejti marketing
tevékenységét. A 1étszam és a beiskolazas mindig kritikus titk6zépont a két altalanos iskola
tekintetében, ezért a hat féigazgatdsagi évem alatt megprobaltam, az autondmiit meghagyva,
minden kézponti kényszert és irdnyitast hattérbe szoritva a szabad beiskol4zast tdmogatni.

Elmondhatom, hogy igy nyugalom és békés egymdis melletti munka alakult ki. Sajat
kommunikaciomban is kifejtettem, hogy a két altalanos iskolank kodzott nines profiliitkdzés.
Amig a Batthyany Kazmér Altaldnos Iskoldban a f6 nyelv a német és a német nemzetiségi
oktatas, addig a Kanizsai Dorottya Altalanos Iskolaban a fé nyelv az angol. Tamogattam és
tidvozoltem a horvat nemzetiségi nyelvoktatas beinditasat, igaz joval kisebb volt az érdeklddés,
jelenleg 3 kis csoport — 3.0sztalyban egy 10 {0s, 2.0sztalyban egy 6 fos €s 1.osztalyban egy 4
f6s — tanulja a horvat nyelvet.

Mig a Batthyany Kézmér Altalanos Iskoldban a miivészeti oktatds a nappali rendszerii
képzésben szerepel és itt az egyéb miivészeti dgakat (tdnc és képzémiivészet) tanuljék, addig a
Kanizsai Dorottya Altalanos Iskoldban fSleg a zenemiivészetet vélasztok tanulnak, akik
iskolaid6 utan keresik fel az Alapfoku Mtivészeti Iskola tagintézményét.

9.3 Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium
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A Siklosi Tancsics Mihaly Gimnazium létszdm minimumat a 2016-2017-es tanévben élte meg
203 fovel. Az akkorra eldiranyzott minimum iskolai 1étszam 208 volt. Természetesen nagyon
nehezen éltik meg a hajdanan t6bb, mint 400 tanuloval rendelkezé gimndzium minimalis
1étszam adatat.

A féigazgatosagomat a 2019-2020-as tanévben 207 fovel kezdtem, és az elejétdl kezdve Oriasi
energiat fektettiink a beiskoldzas el0készitésébe. Az attorést a 2021-2022-es tanév hozta,
amikor els6 izben tudtunk 3 osztalyt inditani, az iskola létszama 241 {6 lett, majd a 2022-2023-
as tanévben, amikor masodszor indult 3 osztaly 266 f6 maximumot értiink el.
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Nagyon 6riiltiink az eredménynek, hiszen akkor, amikor minden intézmény 1étszama atlagban
10 %-kal csokkent, mi egy 30%-o0s ndvekedést értink el.

Ez minden tekintetben egyediilalld, hiszen, ha a vart csdkkenést szamoljuk, ahhoz képest ez
47%-0s novekedést jelentett. Egyértelmlien a két 0j képzési irdnyunknak tudtuk be
létszamnovekedéstinket.

A tendencia azért is 6rvendetes volt, mivel a nagyobb létszam t6bb szétoszthat6 orat, t6bb
kioszthato potlékot jelentett és a tantestiiletiink is megujult, hiszen 15 évnyi stagnalas utan j
kollégakat, G 6raaddkat koszonthettiink kdreinkben.

A 2022-2023-as tanév utan létszamunk cs6kkenni kezdett, jelenleg 231 6 az iskola létszdma.
Ez azt jelenti, hogy a maximum létszamhoz képest 14 %-kal kevesebb didkunk van. Sajnos az
idei évben csak egy 40 fés osztalyt tudtunk inditani. Az okokat természetesen megprobaltuk
feltarni. Osszességében elmondhat6, hogy a szomszédunkban dilé habora hirei nem kedveztek
kadét programunknak. Sajnos varosunkban is elindult egy negativ propaganda, amely erre a
tényre raépiilt, miszerint az itt tanul6 didkok lesznek a j6v6 honvédei.

Tudjuk, hogy milyen konnyli a félelmet eliiltetni az emberekben. Minden erdnkkel
megprobéltuk a valdsagot, a program elényeit kommunikalni, azonban ugy latszik ez nem ért
fel az el6bbi hangok hatdséval.

A létszamok alakulasat palyazatom hatralévo részében még kiilén vizsgalni is fogom.

9.4 Alapfokia Miivészeti Iskola

A tagintézmény-vezetd a 6 év folyamén tobbszor felkeresett és kérte a segitségemet abban a
tekintetben, hogy voltak olyan évek, amikor a tancmivészeti 4g human eréforrasaban jelentds
hiany, illetve gondok alltak el6.

Fél6 volt, hogy a néptanc szakon nem tudjuk a humaén er6forrst biztositani, ezt sikertilt
megoldani Balogh Aliz angol szakos tanar segitségével, aki vallalta, hogy a sziikséges képzést
levelez6 tagozaton elvégzi és szivesen bekapcsolddott a munkéba. Siklos varos dnkormanyzata
lehetévé tette, hogy a kollégané lakhatasi problémaéjat megoldjuk egy szolgélati lakassal, a
kollégand nagy kedvvel, igyekezettel kezdte meg munkajat. Jelenleg gyermekaldas okdn tartos
tavolléten tartézkodik.

A tagintézmény-igazgatd nagy odafigyeléssel probalta a 1étszamot megtartani, stabilizalni.
Osszességében a 1étszamvaltozasrol a kovetkezOket allapithatjuk meg: A tagintézmény
maximalis 1étszaméat a 2016-2017-es tanévben élte 539 fovel. Az egyes tanévekben a 1étszam
ingadozott, jelen pillanatban 480 fovel elérte az adatok minimumat. Ha az egyes képzéseket
vizsgaljuk, nagyobb visszaesést a zenemivészeti agban latjuk: ennek maximuma 186 f6 volt,
jelen pillanatban 152 {6 vesz részt a képzésben. A tendencia azért is aggasztd, mert a
zeneoktatasban egy fovel toérténik a munka, azaz tovabbi l1étszamcstkkenés allashelyeket
veszélyeztethet. Osszességében elmondhaté, hogy a mivészeti 4gakbol a legtobben a
képzoémiivészeti dgban torténd képzésben vesznek részt, 173 6, mig a zenében 152 & és a
tancmiivészetben 155 6 tanul.
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Az adatok elemzésénél el kell mondanunk, hogy az Alapfokiu Mivészeti Iskolanak nagyon erds
14ba a Batthyany Kazmér Altalanos Iskolaban 16v6 képzés. Ez azért is nagyon fontos, mert itt
az orak a kdzismereti targyak idejébe integraltan keriilnek megtartasra. Elmondhaté tovabba,
hogy megfeleld beiskoldzasi és képzési stratégidval a miivészeti iranyok kozotti eloszlas
megtarthatd, természetesen itt is nagyon fontos szerepe van a tagintézmény-igazgatoknak, s
minden szereplonek.
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9.5 A Siklési Tancsics Mihaly Gimnézium, Altaldnos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola 1étszamadatai a 2024-2025-6s tanévben

A Batthyény Kazmér Altalanos Iskola 316 16
A Kanizsai Dorottya Altaldnos Iskola 306 6
A Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium 231 16
Alapfoki Mivészeti Iskola 480 6
Osszesen: 1333 6

10 Batthyany Kazmér Altalanos Iskola

A tagintézmény jelentds modemizacidn, felgjitason van tal, amelynek kapcsan j
tornacsarnokkal és természettudomanyi eléadoval boviilt.

Paczur Istvan tagintézmény-igazgaté nagyon jo stratégiaval, tiirelemmel és gyakorlattal vezeti
a tagintézményt. Az épitkezés soran tobb alkalommal helyet adott a Tancsics Mihaly
Gimnéazium a tagintézmény szamdra, igy athidalhatdk voltak azok az idgszakok, amikor az
iskola egyes részeit felujitottak.

Az llyenek vagyunk” bemutatd esten a tagintézmény minden évben magas szinvonal(l miisort
ad, amely varosunk egyik legszinvonalasabb rendezvénye. Miutan kislanyom az idén ballag az
iskol&bdl, ezért személyes tapasztalatom, hogy a magas szintii oktat6-nevelé munka mellett
széles kort szabadidés programokkal szinesitik a mindennapokat. Jelmezbalok, farsangok,
anyak napja, szabadidGs programok, megemlékezések, illetve a mar hagyomanyként minden
évben megtartott Marton napi vigassagok.

A szakkori €s szabadidds paletta is széles, minden gyermek megtaldlja az érdekl6désének
megfelel6 foglalkozast. Az Alapfokt Miivészeti Iskolanak hatalmas eldnyt jelent, hogy a tanc-
és képzémiivészet munkaja ugyanebben az épiiletben keriilt elhelyezésre. A tanuldk egész
napos elfoglaltsagat gy szervezik, hogy a muvészeti foglalkozasok a kézismereti targyak
kozott, az egész napos oktatas keretében keriiljenek lebonyolitasra.

10.1 A nevelo-oktatéo munka teriiletei

A tagintézményben az egyik leghangstlyosabb irany a német nemzetiségi nyelv és a
nemzetiségi oktatds. A magas szinti munkat tdmogatja a Sikldési Német Nemzetiségi
Onkorményzat. A képzésben mind szakmailag, mind kulturdlis programok keretében
szadmitanak az 6nkorményzat véleményére, jelenlétére, segitségére.

A pedagogusok fontosnak tartjak a személyiség kibontakoztatasat a nevel6-oktato munkaban.
Magas szintli szakmai munka, széles savi fejlesztés jellemzi a tagintézményt. A német
nemzetiségi nyelv oktatdsanak szinvonalat 6l jellemzi, hogy a képzésben résztvevd gyermekek
jO része sikeresen teszi le 8. év végén az alapfoku nyelvvizsgat.

Az iskola er6sségei kozé tartozik a kdzismereti targyak magas szintii oktatasa, a magas szinti
testnevelés €s sport képviselete. A miivészeti képzésben kiemelkedik a néptanc és a modern

tanc.

Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozisok




Fischer Zsolt: Koznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo program és szakmai helyzetelemzés.

2025

10.1.1 Tehetséggondozas

A pedagdgusok nagy figyelmet forditanak a tehetség beazonositasara, valljak, mindenki jo
valamiben. Mar alsé tagozatokon tehetséggondozé foglalkozasok, szakkordk keretén beliil
fejlesztik a gyerekeket. A felsd tagozaton tovabb folytatddik a fejleszté munka, amelynek
eredményei visszakdszonnek a tagiskola eredménysorozataban. A szamtalan versenyeredményt
attekintve nehéz sorrendet kialakitani a tantargyak kozott, hiszen szinte minden tantdrgyi
teriileten megyei, s6t orszadgos eredményeket émek el a didkok, igy oregbitve az iskola hirnevét.

Az eredményeket a kdvetkez6 tablazat tartalmazza.

Batthyiny Kazmér Altalénos Iskola Siklés
Eredmények
Datum Megnevezés

1 [2019.10.15 |Bolyvai Matematika Verseny: megyei 1-6. hely, 4-5-8. o.
2 [2019.11.06 | DDC szténdij: 9 tanuld
3 12019.11.12 |Bolyai Anyanyelvi Verseny: megyei 1-10. hely, 3- 4-5-8. o.
4 12019.11.25 |HS Batrak Ligéja iskolai forduld; csapatban IILhely

Kanizsai Matematika Verseny: Petrovics Csenge III. Pohl Réka V., Kovacs
5 12019.12.06 | Adaléna IIl, Kovacs Virag V., Véaradi Lili II, Dukics Levente IL
6 [2019.12.10 |Futsal Megyei Verseny: fil csapat: 3. hely

Bolyai Anyanyelvi Verseny, megyei L. hely: Illa Balazs, Riegl Mia, Nagyvaradi
7 12019.12.11 | Aron, Vadas Renéta

Egészséges taplalkozas -rajzverseny: 4.a- 1. hely, 1.b - 2. hely, egyéniben: Kozma

Zsigmond és Szab6 Gréta 2. hely Kozma Zsigmond 3. hely, kiilondij Mesanovic
8 12019.12.11 |Lemia
9 [2019.12.11 | Tenkes Csarda II. Kézmiives Palyazat: Mesanovic Lemia

Mikulds Kupa Uszéverseny, Barcs: csapatban 7.hely, David Lili 2. hely, Gyenis
10 12019.12.11 | Dorisz 3. hely, Kiss Anett 7. hely, Kiss Zalan 7. hely, T6th Barbara 6. hely

Deék Ferenc Nyelvi és Szovegértési Verseny: Dudés Dévid II., Vadas Robert 7.,
11 12019.12.13 |Kovacs Adaléna 5., Csdszar Kira 4., Nagyvaradi Aron 9. hely

Uszés Didkolimpia, megyei: Gyenis Dorisz 4., Végvari Sandor 13., Téth Barbara
12 [2020.01.18 | 14., Dukics Levente 21. hely
13 12020.02.08 |Kanizsai Rajzverseny: Schillinger Janka II., Héhl Zsombor kiilondij
14 |2020.02.20 |Kazinczy "Szép magyar beszéd", tertileti: Dudas Dévid 1.
15 [2020.02.26 |Curie Kdmyezetvédelmi Emlékverseny, teriileti:7. o.: II. hely

Zrinyi llona Matematika Verseny, megyei: Nagyvaradi Aron 4., Bokor Dorottya
16 [2020.03.06 |5. hely

Csorba Gy6z6 Konyvtar- online versmondd verseny: Schilling Kamilla eziist,
17 [2020.05.11 |Téth Barbara eziist

"Karantén Kupa " online matematika verseny: Nagyvéradi Aron 26., Riegl Mia
18 ]2020.05.18 |8l1.hely
19 12020.07.17 | Gép-Esszel Verseny: csapatban: II.
20 [2020.11.19 [Bolvai Anvanvelvi Verseny: 5. évfolyam: 1., 6. évfolyam: 6. hely
21 [2020.11.26 |Bolyai Matematika Verseny: megyei 1-6. hely, 3, 4, 6.0.
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22 12020.12.04 |DDC 6szténdij: 7 tanulod
TIT Kalmér Laszl6 Matematika Verseny, megyei: Csetényi Barbara 3., Mayer
23 |2021.05.15 |Zsombor 6., Bokor Dorottya 2. hely
Zrinyi Ilona Matematika Verseny, megyei: Mayer Zsombor 4., Pataki Marton 6.,
24 12021.05.29 |Nagyvaradi Aron 6., V6ros Réka 12. hely
Nemzetkdzi Kenguru Matematika Verseny, megyei: 2. évfolyam 3.hely, Benke
Botond 6. V6rés Anna 36., Zilai Barnabas 8., Mayer Zsombor21., Sarkozi Alicia
Cintia 19., Kosztya Dominik 37., Nagyvaradi Aron 12., Vadas Renata 25., Kalmar
25 12021.06.15 | Etele 20. hely
Mezei futébajnoksag, Harkany: 2. Korcsoport: lanyok: L., fidk: I, 3. korcsoport:
26 [2021.10.21 |lanyok I, fiik IL., 4. korcsoport: lanyok II., fiuk I. Hely
27 12021.10.25. | Német nemzeti népismereti verseny: csapatban L.
Bolyai Matematika Verseny, megyei: 3. évfolyam: 3., 10. hely, 4. évfolyam: 5., 9.
28 [2021.11.04 |hely, 7. évfolyam: 2. hely
29 [2021.11.04 |BRFK "Sherlock Junior" vetélked6: csapatban I. hely
30 |2021.11.26 |Bolyai Anyanyelvi Verseny, megyeil: 5.0. 2.hely, 3.0. 4. hely
Harkényi versmondé verseny: Bock Lara Séra L., Kovacs Adam IILhely, Ceglédi
31 |2021.12.15 |BotondII.,
32 [2021.12.20 | Tornasz Diakolimpia, megyei: 2. korcsoport: 1., 4. korcsoport: II.
33 12022.02.07 |DDC 6szténdij: 5 tanuld
34 12022.02.18 |Orszagos Rajzpalyazat: Képird Karina L.
Toma, orszagos elédont6: 1. korcsoport: III:, 4. korcsoport: II. hely, egyéniben
35 12022.02.21 |Khan Aysa 6. hely
36 [2022.02.21 |Kazinczy "Sz&p magyar beszéd" teriileti: Nagyvéradi Aron I hely
Kanizsai Rajzverseny: Zilai Balazs I, Végvari Sandor II. hely, kiilondij:
37 12022.02.25 |Jovanovics Mira
38 12022.02.25 |Kanizsai Szépiré Verseny: Kalmér Lili Luca I. hely
Marcius 15-i rajzpalyazat- Beremend: Bakosi Lotti és Podraczki Milan 1. hely,
39 12022.03.14 | Czakd Aron és Voros llona II1. hely
40 12022.03.23 [Hebe német nyelvi verseny: Avdibasic Maja és Benkd Hanna 1. hely
Kiss J6zsef Konyvtér, Harkdny-versmond6 verseny: 1-2. o.: Ceglédi Botond I,
Schneider Zalan II., Heszberger Adam III. hely, 3-4.0.: Kovacs Adam I., Bock
41 |2022.04.12 |Lara Sara III., kiil6ndij: Schilling Kamilla, 5-8.0.: Véradi Vivien L. hely
Zrinyi Ilona Matematika Verseny, megyei: Mayer Zsombor 13., Bokor Dorottya
42 12022.04.13 | 4., Nagyvéradi Aron 5. hely
Nemzetk6zi Kenguru Matematika Verseny, megyei: Vorés Anna 9., Mayer
43 12022.04.13 [Zsombor 11., Kis Zalan 17., Bokor Dorottya 6., Nagyvaradi Aron 4. hely
Beremendi atlétikai verseny: 2-3.korosztaly: L. hely, egyéni 2. korosztaly: Mecseki
Hanna 1., Schillinger Janka III:, Schillinger Kamilla 5., Dukics Lilla 6., Mecseki
Déra 8., Bordas Benke 9. hely, 3. korosztaly egyéni: Szekszardi Léna II., Bokor
44 12022.03.13 |Dorottya 5.,Schillinger Luca 7., T6th Barbara 8., Szeibert Kira 13. hely
45 12022.04.13 | Az erdd kincsei- rajzpalyazat: Schillinger Janka I., Molnar Marcell II. hely
46 [2022.04.21 |BYV Balesetmegel6zési Bizottsag rajzpalyazata: Kiss Zsofi 111. hely
47 12022.04.23 | Curie Komyezetvédelmi Emlékverseny, teriileti:5. o.: ITL. hely
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48 12022.04.29 |MOZAIK Orszagos Torténelmi Verseny: Bokor Dorottya III. hely
Megyei matematika Verseny: Vords Anna II:, Khan Amir Sadiq III., Bokor
49 12022.05.03 | Dorottya III., Kis Zalan 4., Nagyvaradi Aron 5., Tihanyi Hanga 8. hely
Brodarics anyanyelvi verseny: Sarkdzi Alicia II., csapatban Fischer Petra és Deli
Dorisz III., Nagyvaradi Aron I.,csapatban Nagyvaradi Aron és vadas Renata L
50 [2022.05.09 [hely
51 |2022.05.16 |Harkany-hegyi csata 335. emlékverseny: csapatban III. hely
52 12022.05.16 |Hazénk madarai rajzverseny: Keresztes bea III. hely
53 |2022.05.22 | XVIIL. Regionalis Gyermekszinjatszd Talalkozd: I hely
54 |2022.05.24 | Hebe német nyelvi verseny:Avdibasic Maja és Benk6 Hanna: III. hely
Német levelezds olvaséverseny: David Lili arany mindsités, orszagos III. hely
55 [2022.05.24 |csapatban
Kiss Jozsef Konyvtar, Harkany- rajzverseny: Kiss Zsofia L., Krull Kimberli II.,
Tésenyi Aliz III., Végvéri Séndor kiilondij, Petrovics Zselyke II., Lérincz Lilla
56 12022.10.12 |IIL., hely
57 |2022.10.23 | Bolyai Matematika Verseny, orszagos: 4.0.: 3.hely, 7.0.: 2. hely, 8.0.: 3. hely
Asztalitenisz Diakolimpia, teriileti: Andocsi Zoltan 1., Petrovics Maté II.,
58 [2022.11.10 |Bachmann Balint III., K&nig Barnabés IV. hely
Bolyai Anyanyelvi Verseny, megyei: orszagos dontébe jutott Mester Marcell,
59 [2022.11.15 |Nagyvaradi Aron, Riegl Mia, Vadas Renita
60 [2022.11.24 |DDC 6sztondij: 8 tanuld
61 |2022.11.27 |Bolya Matematika Verseny, orszagos: 4.0.: 65., 7.0.: 39., 8.0.: 78. hely
62 |2022.11.29. |Bolyai Anyanyelvi Verseny, megyei: 6.0.: 5. hely, 7.0.: III. hely
63 |2022.11.29 |PJPG Megyei Matematika Verseny: Téth Barbara I11. hely
64 12022.12.01 |PJGM német nyelvi verseny: Maczkd Maté II. hely
Adventi Versmondd Verseny: 1-2.0.: Nagy Fanni Amira 1., 3-4.0.: Bock Lara L,
65 [2022.12.10 |5-6.0.: Sarkdzi Alicia I., Schilling Kamilla IIT., 7-8.0.: Kalmar Léna kiiléndij
66 |2022.12.20 | Betlehem készitd verseny: 4.b: 1., 3.b: III. hely
67 12023.01.16 |DDC &sztondij: 8 tanuld
68 |2023.02.06 | Dorottya- napi rajzverseny:Schillinger Janka I., Krull Kimberli II. hely
69 [2023.02.06 |Dorottya-napi szépir6 verseny: Csécsei Csenge Hanga 1. hely
Mesemondé verseny, Nagyharsany: Nagy Fanni Amira arany, Téth Anita eziist,
Jovanovics Aliba kiemelt arany, Bakosi Lotti eziist, Led6 Panka Eziist, Ceglédi
Botond eziist, Tomkovits Lilidna eziist, Makai Dalma kiemelt arany, Bock Lara
70 |2023.02.22 | Séara arany, Jovanovics Mira eziist mindsités
71 |2023.02.27 |Curie Kdrnyezetvédelmi Emlékverseny, regionalis: csapatban 1.hely, 2. hely
Megyei Matematika Verseny, varmegyei: Nagyvaradi Aron II., V6rés Anna IIL,
72 12023.03.20 |Simon Molli 6. hely
73 12023.03.23 | Vérosi Rajzpalyazat: Horvath Hanna 1., Bakosi Lotti II. hely, kiillondij: 3.b osztaly
74 12023.03.24 | "Par-baj" természettudoményi vetélkedd: csapatban III. hely
75 12023.03.28 | Siklos "Ertékiink a viz" vetélkedd: 5.0.: L hely, 4.0.: IIL. hely
Danké Ilona Szaval6 Verseny: Takacs Lilien 1., Balog Hanna II., B6hm Bence III.
76 [2023.03.29 |hely
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Mezei futéverseny-Tiiskésrét: Mecseki Dora Kinga 1., Bokor Dorottya I11., Nagy
77 12023.03.30 |Attila 5. hely
"Tavaszi zsongas" népdal éneklési verseny: Molnar Marcell eziist, Héhl Zsombor
78 12023.03.30 |eziist, Mesanovic Lemia eziist, Miczek Panna eziist min6sités
Torna, orszagos elédont6: 1. korcsoport: II1. hely, 2. korcsoport: IV. hely, 3-4.
79 [2023.03.30 |korcsoport: III. hely
Nemzetkdzi Kenguru Matematika Verseny, varmegyei: 2.évfolyam: Dragisevic
Adam 1., Voros Ilona 9. hely, 4. évfolyam: Khan Amir Sadiq 16. hely, 5.
évfolyam: Mayer Zsombor 12. hely, 6. évfolyam: Bokor Dorottya III. hely, Deli
80 [2023.04.07 |Dorisz 12. hely, Fischer Petra 19. hely, 7. évfolyam: Nagyvaradi Aron 13. hely
81 12023.04.15 |DSD I. német szdbeli nyelvvizsga: 24 tanuld
82 ]2023.04.15 |Orszagos MOZAIK Torténelmi Verseny: Bokor Dorottya L. hely
83 |2023.04.15 |Kalmér Lszl6 Matematika Verseny: TOPRENGO Klub 6 tanulé keriilt be
84 |2023.04.19 [Kick-boksz Didkolimpia: I. hely
85 [2024.04.19 [Versmondd verseny-Tudaskdzpont: Sarkdzi Alicia L. hely
86 |2023.04.19 |Harkanyi versmond6 verseny: Ceglédi Botond I. hely, Jovanovics Mira I. hely
87 |2023.04.20 | Versmond6 verseny-Tudéskdzpont: Heszberger Ad4m III. hely
88 [2023.04.20 | Versmondé verseny- Harkany: Sarkozi Alicia II. hely, Markovics Gréta: III. hely
Duna-Drava Nemzeti Park mese és novellairé versenye: Csécsei Csenge Hanga
89 [2023.04.22 |IIL hely
90 ]2023.04.23 | Curie Kornyezetvédelmi Emlékverseny, varmegyei: csapatban 1. és 5. hely
Nemzetk6zi Kenguru Matematika Verseny: varmegyei L. hely, orszdgos 7. hel :
91 12023.04.23 | Vords Anna
BV Balesetmegel6zési Bizottsag vetélkedd: Kiss Abel I1., Kiss Zs6fia 4., Lakatos
92 [2023.05.04 |Brendon 5., Keresztes Rea 6. hely
Siklosi RK rajzpalyézat: Bakosi Norina 1., Lakatos Brendon II., Virdg Harmat
93 [2023.05.08 |Boglarka III. hely, Lérincz Liza kiilondij
94 |2023.05.09 | Apr6 matematikusok, varmegyei: Dragisevic Addm 7. hely, Véros Ilona 10. hely
Z61d Okos Magonc Kupa: Kosztya Dominik, Nagy Bence, Simon Soma 1. hely,
Kis Zaldn, Mayer Zsombor, Pataki Marton II. hely, V6rés Réka, Sarkézi Alicia,
95 [2023.06.13 | Vetrd Réka III. hely., kiiléndij: Bokor Dorottya, Deli Dorisz, Fischer Petra
Bolyai Matematika Verseny, teriileti: 6.0.: L. hely, 3.0.: 6., 10., 34. hely, 4.0.:
96 |2023.10.17 [14.,21.,23. hely, 5.0.: 13., 33. hely, 6.0.: 14.,17. hely, 7.0.: 5. hely, 8.0.: 9. hely
97 12023.11.24 |DDC &sztdndij: 6 tanuld
98 |2023.11.27 |Bolvai Anyanyelvi Verseny, varmegyei: 7.0.: 4. hely, 4.0.: 36. hely
Dedk Ferenc Nyelvi és Sz6vegértési Verseny: Sarkézi Alicia 1., Nagyvéradi Aron
99 |2023.02.06 |III., Tihanyi Hanga IV., Fischer Petra 9. hely
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Adventi Versmondé Verseny: Barkd Vidos IL., Jovinovics Alina II., Schilling
Petra I1I., Ledd Panka 1., Sarkozi Alicia 1., Markovics Gréata III., Makai Dalma II.
100 |2023.12.09 | hely
Hoditsd meg a biteket informatikai verseny: Nagyvaradi Aron IIL, Schmieder
101 [2023.12.15 | Zalan III. hely
102 [2024.01.20 | DDC 6szténdij: 6 tanuld
Varmegyei Torna Didkolimpia: Palotas Hanga I., T6th Anita II1., Simon Molli IIL.,
1032024.01.20 | Szekszardi Léna II. hely
104 [ 2024.02.07 | Dorottya-napi térténelmi verseny: Csécsei Csenge Hanna L. hely
Mesemond¢ verseny- Nagyharsany: Barké Vidos kiemelt arany, Jovanovics Alina
kiemelt arany, Balog Hanna arany, Dragisevic Zsofi arany, Heszberger Adam
105[2024.02.14 | arany, Kehi Luca aranv minésités
Orszagos Torna Elodontd, Siofok: 1. korcsoport: 6.hely, egyéniben benké Mira
10612023.04.18 |IV. hely, 3-4. korcsoport: 4.hely
10712024.02.19 |Kazinczy Szép magyar beszéd, teriileti: Sarkozi Alicia 1. hely
108 12024.02.26 | Kreativ frés Verseny: Sarkézi Alicia I hely -
Mesemondo verseny- Nagyharsany: Nagyvéradi Aron II., Dragisevic Adam IIL,
109 12024.03.09 | Voros llona 6. Heszberger Adam 6. hely
110(2024.03.09 | Zrinyi llona Matematika Verseny: Vords llona 7. hely
111]2024.03.23 | Lotz Jénos Szdvegértési és Helyesirdsi Verseny: Nagyvéradi Aron 13. hely
Turizmustra Szakismereti Verseny: Kosztya Dominik, Nagy Bence, Simon Soma
112]2024.03.26 | csapatba III. hely
Nemzetkdti Kenguru Matematika Verseny: 2. évfolyam: 8. hely, 3. évfolyam: 2.
hely, 4. évfolyam: 43. hely, 5. évfolyam: 10. hely, 6. évfolyam: 16. hely, 7.
113/2024.04.22 | évfolyam: 6. hely, 8. évfolyam: 6. hely
1142024.04.24 | Matematika verseny: Voros Ilona I11. hely, Dragicevic Addm 6. hely
115]2024.04.26 |Korzeti mesemondo verseny- Harkany: Led6 Panka 1., Nagy Fanni Amina Il. hely
116]2024.04.26 | Felsés vers és prozamondo verseny, Harkany: Markovics Gréta II1. hely
11712024.05.03 | DSD L német nyelvii alapfokd szébeli nyelvvizsga: 8 tanuld
118 [2024.05.07. | K&H online pénziigyi vetélked6, korzeti: 4. hely
119 2024.05.07 | "Ide-Siiss" szakismereti vetélkedd: 7.0.: 3. hely
120 2024.05.10 | Kistéréségi olvasdverseny: Schmidt Noel 1. hely, B6hm Bence Mikes I11. hely,
121]2024.05.10 | Helyi historiak - helytérténeti verseny: 8.b: L. hely
122/2024.05.14 | Apré matematikusok: Riegl Aron II. hely
123]2024.05.18 | Tanccsoport Didkolimpia: Schilling Kamilla 4. hely
12412024.05.29 | Apré matematikusok: Mesanovic Kenan 10. hely, Barké Vidos 22. hely
Héditsd meg a biteket informatikai versenyl: Schmidt Zaldn orszégos IIL hely,
125/2024.05.30 | Nagyvaradi Aron IIL hely
Kalmar L4szl6 Matematika Verseny, orszdgos: Dragisevic Adam 14. hely, Voros
126 2024.06.13 | Ilona 20. hely
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12712024.10.09 [Pécs Cup Verseny: Jovanovics Alina II. hely, Jovdnovics Mira II. hely
1282024.10.22 |Bolyai Matematika Verseny, korzeti: 3.0.: 2. hely. 4.0.: 2. hely
129[2024.11.12 | Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny, teriileti: 8.b: II. hely

Bolyai Anyanyelvi Verseny, terileti:3.0.. 12., 19., 29., 31. hely, 4.0.
130|2024.11.12 |22.,33.,45.,51.,53. hely, 5.0.: 17.,35. hely, 6.0.: 29., 33., 41.hely, 7.0.: 23. hely
131]2024.11.17 | Német nyelvii mese verseny: 6.0.: I. hely
132/2024.11.19 | PJPG Matematika Verseny, virmegyei: Mayer Zsombor 4. hely
13312024.11.19 | PJPG Angol Verseny, varmegyei:Deli Dorisz Miléna 6. hely
1342024.11.25 | DDC &sztondij: 5 tanuld
13512024.12.19 | Cisztergé Matematika Verseny: Voros Anna . hely
136 2025.01.19 | Torna Didkolimpia, orszagos: 2. és 3. korcsoport lanyok: III. hely
137 /2025.01.27 | DDC 8szt6ndij: 6 tanuld

Dorottya-napi sz€pird verseny: Béhm Mikes Bence 1. hely, Miklés- Takécs Janka
138[2025.02.06 |1 hely
139]2025.02.06 |Harom kivansag rajzverseny: Barké Vidos I. hely, Gyurkovics Abigél kiilondij
140]2025.02.11 |Kazinczy Szép magyar beszéd, teriileti: Makai Dalma III. hely
141]2025.02.13 | Teriileti mesemondé verseny: Barké Vidos I hely
142 12025.02.13 | Kabalafigura Tervez6 Palyazat: Molnar Marcell II1. hely
143 /2025.03.03 | Uszéas Didkolimpia, varmegyei: 2. korcsoport: lanyok I hely

Mesemond6 verseny, Nagyharsany: Barkd Vidos arany, Balog Hanna arany,

Jovanovics Alina kiemelt arany, Bakosi Lotti eziist, Dragisevic Szofi kiemelt
14412025.03.04 | arany mindsités
145(2025.03.16 | Mezei futdverseny, Harkany: Kalman Marcell L., Simon Molli ITL. hely

PRK Sztarai Alt. Iskola Kreativ Meseird Verseny: Fekete Timea II., Makai Dalma
146 12025.03.18 | III. hely

Mezei futoverseny, varmegyei dontd: csapatban III. hely egyéniben Kalman
147(2025.03.21 | Marcell II., Virag Harmat Boglarka IV. hely

Megyei Matematika Verseny, varmegyei: 4.0.: 3. hely, 5.0.: 13.,15.,16. hely, 6.0.:
148 |2025.03.21 |8. hely, 7.0.: 11. hely, 8.0.: 3., 17. hely

Zrinyi llona Matematika Verseny, varmegyei: 4.0.: 2. hely, 3.0.: 4. hely, Viros
14912025.03.21 |[Ilona 7. hely, Dragisevic Adam 10. hely, Palotas Hanga 10. hely

"Par-baj" Természettudomanyi Verseny: Fischer Perta és Kosztyin Dominik II.
150(2025.03.27 | hely
151(2025.04.02 | Curie Természettudomanyi Emlékverseny: 3.0.: II. és V. hely, 4.0.: L. és I11. hely

10.1.2 Képességkompenzacio

Az itt dolgozok tudjak, hogy a hatranyos helyzetll, sajatos nevelési igényu é€s beilleszkedési
zavarokkal kiizd6 tanuldk mindig is egy részét adtak a tanuloknak. Ez a rész szamaban is egyre
jelentésebb, ezért tudatos fejleszté munka zajlik a tagintézményben. A tanulok fejlesztése, az
egyéni fejlesztési tervek mellett a habilitaciés pedagdgusok bevonaséaval folyik.
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Az idei évben is jelentds 1étszamot tesznek ki a tanulok kozo6tt az érintett diakok.

Az idei tanévben 22 f0 hatrdnyos helyzetli, 7 f6 halmozottan hatranyos helyzett, 10 fo
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi zavarral kiizd6 és 13 o sajatos nevelési igényii tanuld jar
az intézménybe.

10.1.3 Kozosségformalas

A tagintézmény nagy hangstlyt fektet arra, hogy a tanulok altalanos iskolai évei élményekkel
és emlékekkel gazdagodjanak. A tagintézmény a szakkori, sportkori €s miivészeti érakon kiviil
gazdag hagyomanyrendszerrel rendelkezik, igy a jelmezbaloktol, Marton napi vigassagokon &t,
a Batthyany napig rengeteg k6zosségformalé tevékenységet végez. Az iskola szokasrendjében
1év6 programokat tartalmazza a kovetkezo tablazat.

Batthyany Kazmér Altalanos Iskola Siklés
Unnepélyek, hagyomdnyok
Datum Megnevezés
1. [2019.09.02 |Evnyitd
2. 12019.10.19 Sziilok balja
3. 12029.10.04 Nyilt nap évodasoknak
4. 12015.10.09 56-0s megemlékezés
5. 12019.11.09 Svab bal
6. 12019.11.19 Nvilt nap évodasoknak
7. 12019.12.11 Nyilt nap
8. 12019.12.16 Karacsonyi késziilodés
9. 12020.04.05 "llyenek vagyunk" online
10. 12020.06.21 Ballagas
11. |2020.09.02 | Evnyité
12. [2021.06.05 Batthvany - napok
13. [2021.09.01 |Evnyité
14. [2021.10.01 Id6sek napja
15. [2021.10.21 56-0s megemlékezés
16. 12021.11.12 Marton- napi felvonulas
17. 12022.02.14 Nyflt nap évodésoknak
18. [2022.03.14 Marcius 15- iinnepség
19. |2022.06.19 | Evzar6
20. [2022.09.01 |Evnyité
21. [2022.09.12 Sziilék bélja
22. 12022.10.25 Nyilt nap évodésoknak
23. 12022.10.21 56-0s megemlékezés
24. 2022.11.10 Marton- napi felvonulas
25. [2022.12.06 Adventi {innepség
26. |2022.12.06 Mikulas {innepség
27. 12022.12.13 Adventi iinnepség
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28. |2022.12.13 Kardcsonyi misor

29. [2023.03.28 Nyilt nap évodasoknak
30. |2023.03.14 Marcius 15.- linnepség
31. 12023.06.13 Pedagdgusnap

32. 12023.06.15 Ballagas

33. [2023.06.18  |Bvzéré

34. |2023.09.01 |Evnyito

35. 12023.11.10 Marton- napi felvonulas
36. 12023.12.14 Luca- napi hagyomanyok
37. 12023.12.18 Virosi adventen részvétel
38. 12023.12.22 Karacsonyi miisor

39. [2024.03.21 Nyilt nap évodasoknak
40. |2024.09.01  |Evnyit6

41. 12024.11.07 Geresdlaki német vandorkiallitds megnyitoja
42. 12024.11.11 Marton- napi felvonulas
43. 12024.11.20 Nyilt nap évodasoknak
44, [2024.12.02 Adventi gyertyagyijtas
45, 12024.12.09 Adventi gyertyagyuijtas II.
46. |2025.03.03 Tatika rendezvény

47. [2025.03.14 Marcius 15.- linnepség

Batthyany Kazmér Altalanos Iskola Siklés

Programok

Datuam Megnevezés
1. [2019.10.01 |Oszi tira
2. 12019.10.14 | "In verschiedenen Sprachen" projekt
3. 12019.10.21 | Nemzetkozi kddolés hete
4. 12019.10.22 | Kdézbiztonsagi program iskolasoknak
5. 12019.10.25 | Oszi hézi rajzverseny
6. [2019.10.25 | Pélyaorienticios nap
7. 12019.11.15 | Védéndi Szolgdlat eléaddsa- Dohanyzas karos hatdsai
8. [2019.11.20 |Mesebra
9. 12019.12.06 | Hangszert a kézbe - rendezvény
10.12019.12.06 | Jancsi és Juliska - el6adas
11.12019.12.10 | Pécsi Nemzeti Szinhdz- Oliver
12.12019.12.11 [ Pécsi Nemzeti Szinhiz- Panthera
13./2019.12.20 | Betlehemes eldadas
14.12020.01.08 | KEVE- program
15.12020.07.06 | Erzsébet tédbor, napk&zis 5 nap
16.]2020.07.13 | Erzsébet tabor, napkézis 5 nap
17.12020.08.03 | Erzsébet tabor, napkdzis 5 nap
18.]2020.08.10 | Erzsébet tabor, napkozis 5 nap
19.]202.08.29. Német Nemzetiségi Onk. Palyéazattal 5 nap kirandulas, 8. o.
20.12021.06.05 | jatékos iigyességi feladatok

Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,89,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25.26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok




Fischer Zsolt: K6znevelési intézmény vezetésére. feilesztésére vonatkozd program és szakmai helyzetelemzés

2025

21.12021.09.24 | Oszi kirandulés- Kiskéros, 7-8.0.
22.12021.09.28 | Erasmus+ projekt

23.12021.10.17 | Palyaorientacids nap
24.12021.10.21 | "Te Szedd " akcid

25.12022.02.18 | Pesti Magyar Szinhaz- Legyetek jok, ha tudtok, 8.o.
26.12022.04.07 | Erasmus+, nyitott tanitasi érak
27.12022.04.08 | Erasmus+, kézmiives foglalkozas
28.12022.04.08 | Kirandulas- Alsdmocsolad
29.12022.06.02 | Batthyany - napok

30./2022.06.04 | Batthyany 50. program
31.12022.06.07 |Ilyenek voltunk rendezvény
32.12022.06.20 | Erzsébet tabor, napkdzis 5 nap
33.12022.06.27 | Erzsébet tabor, napkozis 5 nap
34.12022.08.08 | Bringis Vandortabor
35.12022.08.16 | Erzsébet tabor, napkozis 5 nap
36.(12022.10.18 | Erasmus+t - Litvania
37.12022.10.18 | Sportnap

38.12022.11.10 | Marton- napi kézmiives foglalkozas
39.12022.11.29 | Mesekucko programsorozat 3 hétig
40.12022.12.20 | Vivat Bacchus koncert
41.12023.02.08 | Erasmus program- Herborn
42.12023.04.21 | Gyermeknap- Sikldsi var
43.12023.04.28 | Kirandulas- Liptdéd
44.12023.05.10 | Erasmus program- Szlovénia
45.12023.06.06 | Ilyenek voltunk rendezvény
46.12023.06.15 | Batthyany - nap

47.12023.06.26 | Erzsébet tabor, napkozis 5 nap
48.12023.07.03 | Erzsébet tabor, napkdzis 5 nap
49.12023.08.09 |Bringés Vandortabor
50.12023.09.15 | Duna-Drava Cement Kft.- kirdndulas
51.12023.11.08 | HAzi rajzpalyazat

52.12023.11.14 | Marton- napi kézmiives foglalkozas
53.12023.12.04 |Karacsonvi varakozas
54.12024.01.18 | Moderntinc és néptanc vizsgdk
55.12024.03.17 | Hazi mesemondo verseny
56.12024.04.28 | Ilyenek voltunk rendezvény
57.12024.06.13 | Batthyany-nap programok
58.12024.06.24 | Erzsébet tabor, napkdzis 5 nap
59.12024.07.01 | Erzsébet tdbor, napkozis 5 nap
60.]2024.08.10 | Bringas Vandortabor
61.12024.09.16 |[MNGYE gyermekeldadas
62.12024.09.30 | Vidam foglalkozas 1-2.0.
63.12024.10.02 | Iskolara hangolo6- ovis program
64.12024.10.22 | Zsebszinhazi eldadas
65.12024.10.25 | Teddy maci program
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66.12024.11.02 | Iskolara hangolo- ovis program
67.12024.11.11 | Népek jatékai foglalkozas
68.12024.11.16 | X. Orszagos Rajzfilmnap
69.12024.11.27 | Hulladékestkkentési hét
70.12024.12.02 | Adventi mesekuckd
71.12024.12.07 | Karacsonyi hazi versmondé verseny
72.12024.12.20 | A kis gyufadrus lany torténete
73.12025.03.03 | Bus6 az iskolaban

74.12025.03.04 | Iskoldra hangold- ovis program
75.12025.03.13 | Hazi népdaléneklési verseny
76.12025.03.19 | "Ebred a természet"- hazi rajzverseny
77.12025.03.25 | Hazi versmondo verseny
78.12025.04.04 | Ilyenek voltunk rendezvény
79.12025.04.08 | Iskolara hangold- ovis program

10.1.4 Szocialis hatranyok kompenzalasa

Az osztalyfonoki munka egyik legfontosabb részének tekintik a pedagdgusok a tanuldk csaladi
hétterének felmérését. Ebben a munkéban segitségre van az Gsszes kolléga, hiszen elmondhatd,
hogy a gyerekeket személyesen ismeri szinte az Osszes tandr. Természetesen a kollektiva
igyekszik a szocialis hatranyokat kezelni, ebben sok segitséget nyujt a sziil6i munkakdzosség,
a Batthyany Alapitvany és a Siklosi Német Nemzetiségi Onkormanyzat.

10.1.5 Kornyezettudatos nevelés

A kornyezettudatossag, a fenntarthatdsag, a kérnyezetvédelem minden tagintézmény életében
fontos tényezd. Az e téren torténd nevelést szolgaljak a papirgyljtések, az elhasznalt elemek
gyljtése €s a tagintézmény szivesen kapcsolddik a ,,Te szedd” akciéhoz. Minden kolléga a
tantargyakba integralva tesz eleget e téren a feladatoknak.

10.1.6 Kommunikacio6, partneri kapcsolatok fejlesztése

A tagintézmény fontosnak tartja a kiilso és bels6 kapcsolatok dpolasat. A sziiléi munkakdz6sség
kiemelten fontos a rendezvények, programok szervezésében, a szocialis hatranyok kezelésében.
Az iskola rendezi a Kazinczy-Szép magyar beszéd versenyeket. Ezeknek a versenyeknek nagy
hagyomanya van Sikléson. E versenyeken a kdrnyez6 altalanos iskolak didkjai indulnak. A
verseny nagyon elismert kdrnyezetiinkben. Szoros kapcsolatot dpol a Sikldsi Térségi Konyvtar
¢és Ismeretkozponttal. A 2 intézmény kozelsége is indukalja a szoros kapcsolatot, egymas
segitését.

10.1.7 Sport és szabadido

A sport kiemelked6en magas szinvonalti az intézményben, az iskola atlétika csapata a
versenyeken és az ,,Ilyenek vagyunk” galan kapréztatja el tuddsaval a polgarokat. A moderntanc
és a néptanc kiilondsen hangsulyos a tagintézmény é€letében. A gimnazium Téancsics70 galdjan
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hatalmas sikert arattak a Batthyany Kazmér Altalanos Iskola gyerekei. A ,,Lélektél-1élekig”
versmondd fesztivél kimagaslé az iskola életében.

10.1.8 Tanoran kiviili tevékenységek

Ahogy az eldzbben és ebben a péalyazatban is emlitettem, az iskola tudatosan sokszinii e
teriileten, hiszen a nevelést legaldbb olyan fontosnak tartjak, mint az oktatast. Tudjak, hogy €
téren sokszor fontos a csaladi hatranyok kompenzalasa, ezért olyan élménygazdag eseményeket
¢és rendezvényeket tartanak, amelyek egyrészt a szocialis beilleszkedést, masrészt a motivaciot,
harmadrészt a partneri gondolkodast segitik eld.

10.1.9 Palyazatok

Az iskola vezetése keresi a palydzatokon valé szereplés lehet6ségeit. Ez abban is
megmutatkozik, hogy nyéaron, a sziinidében tobb alkalmat keresnek és taldlnak a tanuldk
taboroztatasara, igy segitik a csalddoknak a sziinid6é athidalésat, illetve programot adnak
azoknak a gyerekeknek is, akik anyagi helyzetiikb6l adoddéan nem tudnak részt venni
nyaralasokon, taborozasokon. Ki szeretném emelni e téren a Hatéartalanul péalyazatot és az
Erzsébet palyézatot.

10.1.9.1 Hagyomanyteremt6 1épések

Marton- nap, Luca- nap, Batthyany-nap, farsang, tatika, kiranduldsok, tdara- és
osztalykirandulds, suli bulik, sportnap-egészség nap- ahogy az el6zé palyazatomban mar irtam.
Ezek a programok beivéddtak az iskola hagyomanyrendszerébe.

10.1.9.2 Innovacids lépések

Az iskolavezetés érzi és tudja, hogy Sikléson és Siklds kémyezetében az dvodasok szdmdaban
csokkenés allt elo, ezért mindent megtesznek, hogy a tagintézmény igazgaté fogalmazott,
erényeiket megmutatva kell6 alternativat képezzenek a beiskolazas teriiletén. Elmondhato,
hogy évek ota beiskolazasuk stabil és igy mindig el tudjak inditani a tervezett 2 osztalyukat.

Batthyany Kazmér Altalinos Iskola Siklés
Innovici6
Ditum Megnevezés
1.[2019.09.30 | "Sokszinii vidék" palyazat- 400.000.- , vindorki4llitas
2.12019.11.06 | "On vélaszt, mi segitiink"- motivaci6s palydzat- nemzetiségi kultira kiallitds
3.12020.10.20 | "Hatartalanul" palyazat- 3.211.000.- horvatorszagi kirandulas 7. évf,
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11 Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola

A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola jelenlegi létszama 306 f6. A tagintézmény-igazgat6
évrol-évre szembesiil a 1étszadmcsokkenéssel, ezért a beiskoldzasra nagy hangsilyt fektet.
Egyrészt megjelenik erdsségeinek megmutatdsaval az ovodakban, masrészt 6vodasoknak
beiskolédzasi napot szerveznek.

A tavalyi évben nagy sikere volt a hiillokidllitdsnak és simogatdsnak, amely az iskola uj
szarnyaba keriilt bemutatasra. Az évodasok nagy lelkesedéssel jottek megnézni a killonleges
allatokat, kigyokat, gekkokat €s szintén nagyon szivesen vasaroltak asvanyékszereket is. Az
intézmény sokszinliségét mutatja, hogy az ének-zene teriiletén és a sport teriiletén is nagyon
szép eredményeket értek el. Nagyon Oriilok annak is, hogy az el6zd palydzatomban vazolt
horvat nemzetiségi oktatassal kapcsolatos javaslatomat meghallgattak. Régi-j dtletként vetem
fel palyazatomban a sokac bal és horvat nemzetiségi tanccsoport felallitasat, amely szintén
elmélyitené a horvat nemzetiségi oktatast. S lehet, hogy ezen Otletek bevezetésével névelni
tudnank a kezdeti szerény érdeklodést.

11.i A nevel6-oktaté munka hangsilyos teriiletei

A tagintézmény nagy hangsulyt fektet az élménykozpontusagra, a képességek és képzések
fejlesztésére, az alkalmazhat6é tudas fejlesztésére. A mddszertani soksziniiség jellemzi az
intézmeényegységet.

- A kimagasl¢ teriiletek egyike az emelt 6raszamu, angol nyelvii képzés.

- A horvat nemzetiségi képzés,

- A testneveles és sport,

- A nyelvi szakkoérok, az alapfokd nyelvvizsgéra felkészit6 munka angol és horvat
nyelvbol.

11.1.1 Tehetséggondozas

A tagintézmény tehetségpont, a Nemzeti Tehetségsegité Tandcs altal akkreditalt, kivald
tehetség pont 2016.03.24. ota. A tehetséggondozas, mind egyéni, mind csoportos forméjat
hasznaljék a pedagdgusok.

A tagintézmény sikerkézpontu, fontosnak tartjdk az élményeket és a sikereket, motivaljak a
tanuldkat, nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy mindenki megtalalja magat valamely teriileten.
Hitvallasuk: Adj esélyt a tehetségre. Ahogy el6z6 palyazatomban is kifejtettem, a redl tdrgyak
népszerlsitése toretlen. Human teriileten magyar €s torténelem, valamint drama teriiletén
kimagaslé tehetséggondozas torténik. A Kanizsai Drama Mihely keretén beliil
kibontakozhatnak a human tantargy teriiletén tehetséges didkok. A Miihely magas szinvonali
eldadasokkal, bemutatokkal szinesiti a tagintézmény nevel6-oktatd munkdjit. 2019-ben az
altalanos iskola képzohelye lett az Alapfoku Muvészeti Iskolanak.

11.1.2 Felzarkoéztatas/ tanulasi nehézséggel kiizdo, lemaradé tanulok fejlesztése

A tagintézményben is egyre t6bb hatranyos helyzetl, sajatos nevelési igényl €s beilleszkedési,
magatartasi, tanulasi zavarral kiiszk6d6 gyermek van, az idei évben példaul 9 {6 hatranyos
helyzetli, 3 f6 halmozottan hatranyos helyzeti, 27 f6 sajatos nevelési igényl, és 23 {6
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beilleszkedési, magatartasi €s tanulasi zavarral kiizdo tanulé van. Egyre nagyobb fokuszt kell
kapnia az integralasnak, a felzarkoztatdsnak, a kilon foglalkozasoknak. A tantargyanként
szervezendd korrepetalasok a fejlesztést szolgaljak. A pedagdgiai asszisztensek, a habilitacios
kollégak egyiitt dolgoznak azért, hogy minden gyerek megkapja az igényének megfeleld
fejlesztést.

11.1.3 Kozosségformalas

A tagintézmény az elmult 6 évben fokozatosan egyre nagyobb hangsulyt helyezett a tandran
kiviili rendezvényekre és programokra, valamint a digitalis feliileteken valé megjelenésre,
illetve kozosségformald rendezvények megtartasara. Nagyon Oriilok, hogy az altalam képviselt
manager €s marketing szemlélet hatdssal volt a tagintézmény miikédésére és a vezetdség
hasonl6 szemlélettel kezdett dolgozni.

Az iskola szines programrepertoarjat mutatja az alabb k6zolt tiblazat. A nyari sziinetben is
szdmtalan rendezvényt szervezett a tagintézmény ugy, mint Nyari Erzsébet tabor,
vandortaborok, alkoto-€s sporttaborok, horvat tabor, edzétabor, Csodaszarvas program.

Kanizsai Dorottya Altaldnos Iskola, Siklés
Programok
Datum Megnevezés

1. [2019.10.04 Vildg Gyaloglé Nap - 10 km ttira
2. [2019.10.07 Papirgyiijtés
3. [2019.10.16 "Mi a palya?" -fesztival- Pécs
4. 12019.10.17 10. Orszagfutas
5. 12019.11.06 Terror Haza, Budapest- 8. 0. kiranduldsa
6. |2019.11.15 Hires Pannénia Régizene Egyiittes vendégszereplése
7. 12019.11.25 Miihelytél a szinpadig - hangverseny
8. 12019.11.29 Bm-i csalad, Esélyteremtd és Onkéntes Haz - érzékenyitd rendezvény
9. 12019.12.04 Hangszert a kézbe - kérus program- Kisharsény
10.12019.12.06 Gordiilé energia- fizika show
11.12019.12.18 Karacsonyi miisor -Gytidi Idések Otthondban
12./2019.12.18 Eszéki adventi vasar - kirandulds
13.]2020.01.22 Korus fellépés - Posta park
14.12020.01.23 Kiralyok zenéi- hangverseny
15.12020.07.21-28. Gerecse- Velencei-t6 bringas tabor
16.]2020.08.10-17 K06rsi vizi- bringéas tabor
17.12020.08.24-28 Horvat tabor
18.]2020.09.18 Csodabogyd tandsvény- kirandulas, Mdriagytid
19.12021.06.21-25 Erzsébet tabor
20.[2021.06.25-30. Csodaszarvas Sporttdbor
21.]2021.06.25-30. Orségi bringas vandortabor
22.12021.08.18-24. Alpokalja- Fert6taj bringas tabor
23.12021.08.16-20. SHO- VI. Horvét Tehetség Tabor
24.12021.09.25 Oszi tira
25.12021.09.29 Terror Haza, Budapest- 8. o. kirandulasa
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26.12021.09.30 Oszi h4zi versmondé verseny

27.12021.10.01 Id6sek napja - fellépés

28.12021.10.05 Dohényzas-megel6z6 program

29.12021.10.13 Kézmosés vilagnapija - eléadés
30./2021.10.15 Vadaszati Kiallitds Budapest- 8.0. kirandulas
31.12021.10.21 Baranyai mondék - helyi nevezetességek megismerése
32.12021.11.05 Opera- show hangverseny

33.12021.11.29 Szép magyar beszéd - hazi verseny
34.12022.01.11 Nemzeti Szinhaz Budapest - Csongor és Tiinde
35.12022.03.09 Diximage Acoustic Band koncert
36.12022.04.27 Pécsi Nemzeti szinhaz- Valahol Eurdépaban
37.12022.04.21-25 Erdélyi kirandulés

38.12022.05.06 Rendérségi nyilt nap

39.12022.05.12 Jatékos vetélkedd- Nagyharsény
40./2022.06.16 Kirdndulss - Siéfok

41.|2022.06.21-25. Csodaszarvas Sporttabor

42.

2022.06.27-07.01.

Sporttdbor

43.

2022.06.27-07.03.

Balaton-felvidék bringas tabor

44,

2022.08.17-25.

Cserhéat- Borzsény bringés tdbor

45.12022.10.21 Terror Haza, Budapest- 8. o. kirdndulasa
46.12022.10.27 Oszi hazi versmondé verseny
47.12022.12.15 Karacsonyi vasar

48.|2023.03.24 Ertékiink a viz- szemléletformalé eldadés
49.12023.03.29 M.E.Z. egyiittes koncertje

50.12023.04.14 Tavaszi Kézmiives Délutdn
51.12023.07.21-28. Fels6-Tisza vidéki bringas tabor
52.12023.08.07-15. Dél-Zala erdei-vizi vandortdbor
53.12023.10.16 Zene Haza - kirandulas Budapestre
54.12023.10.18 Iskolai versmondé verseny

55.12023.11.08 Atombunker Muzeum, Sziklakérhiz- kirandulds Budapestre
56.12023.11.13 Teddy Maci Korhdz Pécs- eldadas
57.12023.11.18 Oszi hazi versmondé verseny
58.12023.12.01 "Jazz a lelke mindennek" - koncert
59.12023.12.05 Adventi hazi versmondé verseny
60.12024.01.16 Moderntanc vizsga

61.]2024.02.15 Szép magyar beszéd - hazi verseny
62.2024.03.05 Vivat Bacchus koncert

63.]2024.04.11 Mokus suli a Kanizsaiban - erdbismereti foglalkozas
64.12024.04.15 Sordongslo egyiittes koncertje
65.12024.04.22-26. Erdélyi kirandulés

66. |2024.05.24 Stiribori babszinhaz - Pécsi Horvat Szinhdz
67.12024.06.24-30. Alsés napkézis tdbor

68. | 2024.08.04 Erzsébet tdbor - Zanka

69. 12024.09.23 A népmese napja

70.12024.10.21 Hazi versmondéverseny
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71.12024.10.29 Halloween buli

72.12024.11.15 Kanizsai Dorottya Muzeum latogatasa - Mohécs
73.12024.11.19 Corpus Madison Quartett koncertje
74.12024.12.04 Adventi hézi versmondo verseny
75.12024.12.15 Tambura zenekar koncertje
76.12025.01.07 Koényvtari haziverseny
77.12025.01.30 Szép magyar beszéd - hazi verseny
78.12025.03.09 Interaktiv erddpedagogiai foglalkozas
79.12025.03.14 1848-as iddszaki kiallitas
80.12025.03.25 Harménia Vondsnégyes- zenedra
81.[2025.04.01 Hazi mesemondé verseny
82,12025.04.01 Kanizsai Tehetség Nap

11.1.4 Szocialis hatranyok kompenzalasa

Mind a tantestiilet, mind a sz{il6i munkak$z6sség szocidlisan érzékeny, feltérképezik azokat a
csaladokat, illetve helyeket, ahol segitségnytjtas sziikséges és a lehetdségek keretein beliil
prébaljak kompenzalni a hatranyokat.

11.1.5 Kornyezettudatos nevelés

A vezet6ség nagyon jé kapcsolatot dpol a Beremendi Cementgyarral. Tobbszér palyéazatot
nytjtottak be DDC Zbld Megoldés Pélyazatra, amelyet tSbbszor sikeresen elnyertek. gy
létesiilt példaul a Tanliget Projekt, amely z0ld teremként funkciondl az udvaron. A
tagintézmény részt vesz a ,,Te szedd” akcioban és az osztalykirandulasok, egyéb kirandulasok
fontos feladata a komyezettudatos nevelés.

11.1.6 Kommunikacid, partneri kapcsolatok fejlesztése

A Siklési Térségi Konyvtarral a tagintézménynek €16 kapcsolata van.

11.1.7 Sport és szabadidé

Az iskola jol felszerelt sport tekintetében. Sportcsarnokkal, mifiives palyaval rendelkezik, jo
kapcsolatot alakitott ki a ,,Kézilabda az iskolaban” program keretében a helyi klubbal, valamint
kivalé a kapcsolata a Siklos SE labdarugé szakosztalydval.

11.1.8 Versenyeken valo részvétel

Mivel az iskola akkreditalt tehetségpont, ezért timogatjdk a gyerekek versenyen valod
részvételét, a 6 év soran elért eredményeket a teljesség igénye nélkiil a kovetkezd tablazat
tartalmazza:
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Kanizsai Dorottya Altalinos iskola, Siklés
Eredmények
Détum Megnevezés

1. 12019.10.02 | Gandhi 150 vetélkedd- 5. hely csapatban

Térségi olvaséverseny-3. o: L. Osi Boldizsér, II. Marton Gergely, III. Bankuti Lola,
2. 12019.10.03 [4.0: I Négradi Anna, ITI. Kémiives Vivien
3. 12019.10.14 | Artec Championship Hungary 2019 robotika verseny: L. hely csapatban
4. 12019.11.12 |Bolyai matematika verseny: ITI. és 8-ik hely csapatban
5. 12019.11.18 |Bolyai anyanyelvi verseny: IIL. és III. két évfolyamban
6. 12019.12.04 | Kecske Kupa matematika verseny: 3.,9.,13.,15. hely csapatversenyben

Adventi versmondéverseny: I. Rittinger Armin, II. Kémiives Vivien és Kovacs Nilla,
7. 12019.12.10 |III: Osi Boldizsar

PTE Gyak. Alt. Iskola Pécs magyar nyelv és szovegértési versenye: Kelemen Séra 5.
8. [2019.12.11 [hely, Horvath Katalin 6. hely
9. [2019.12.17 |Megyei matematika verseny: Baké boglarka 4. hely, Farkas Akos 5. hely
10.12020.02.20 | Sz&p magyar beszéd teriileti verseny: Kovacs Nilla 6. hely, Barati Lili 7. hely
11.]2020.04.23 | 26. Kérpat- medencei mese, vers, novellairé verseny: I. hely Kander Aida
12.2020.06.12 | Kérpat-medencei Eletmese iréi paly4zat: II. hely Bir6 Zétény

Kenguru megyei matematika verseny: Sari Adam 4. hely, Baké Boglarka 10. hely,
13.]2020.10.02 |Bircsék Karina 11. hely

Kalmar Laszl6 matematika megyei verseny: Farkas Akos 8. hely, Mehring Elad 13.
14.{2020.10.27 |hely, Fodor Roland 18. hely
15.12020.11.25 | Bolyai matematika verseny, megyvei: 5., 7., 9., 13., 15. hely csapatversenyben
16.12020.12.01 | PTE matematika verseny megyei: Sari Ad4m 20. hely
17.12020.12.01 | Marton-napi rajzpalyézat: I. Csontos Fanni, IT: Ahmed Jazmin Zeineb
18.]2020.12.03 | DDC Osztondij: 9 tanuld
19.12021.01.26 | Vandortdbor verspdlyazat; III. Palkd Liza

Megyei matematika verseny: Ma Martin 5. hely, Baké Boglarka 9. hely, Katona Akos
20.]2021.04.01 | 10.hely
21.12021.04.21 | Megyei honismereti verseny, megyei 11. hely, orszagos 10. hely
22.12021.05.21 | Sz¢ép magyar beszéd teriileti verseny: Barati Lili 3. hely

Zrinyi llona Matematika megyei verseny: I. Farkas Akos, 13. Banhegyi Bence, 15.
23.12021.05.28 |Rittinger Armin

Kenguru Megyei Matematika verseny: Rittinger Armin 4. hely, Baké Boglarka 7.
24.12021.06.10 |hely, Katona Akos, Osi Boldizsar 8. hely
25.12021.07.12 | Kézépfokll angol nyelvvizsga: Ma Martin
26.12021.07.19 | EKOP rajzpélyazat: 1. 5.a osztaly
27.12021.10.18 | Mezei futbverseny-Harkany: Kosztolanyi frisz I. hely, Berta Kira III. hely
28.12021.11.04 | Bolvai matematika verseny, megvei: 5., 12., 15., 19, hely csapatversenyben
29.12021.11.26 |Bolyai anyanyelvi verseny: 2. hely, és 5. hely csapatban
30.12021.11.26 | DDC Osztondij: 7 tanuld
31./2021.12.15 | Dedk Ferenc Szovegértési Verseny: III. Osi Mérton
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32.12022.02.23 | Sz€p magyar beszéd, teriileti verseny: II. Kovacs Nilla és Kémiives Vivien

PPOK Esclyteremté Matematikai Verseny, megyei: 1. Bénhegyi Bence, 9. Farkas
33.12022.03.10 | Akos

34.12022.04.01 |DRYV Zrt. Vizbérzok viadala: iskoldk kzétt 2. hely
35.12022.04.13 | Zrinyi Ilona Matematika megyei verseny: Katona Akos 5. hely
36.(2022.04.21 |Kenguru Matematika verseny: 5-21. hely, 11 tanulé
37.12022.04.23 | Orszagos Informatikai Verseny: III. Magosi David

38.12022.04.29 | Szép magyar beszéd verseny, Dunantili régid: Kovacs Nilla- Kazinczy jelvény

Megyei matematika verseny: Baké Boglérka 1. hely, Katona Akos 3. hely, Osi
39.12022.04.29 | Boldizsar 2. hely

40.12022.05.02 | PPOK Matematika Verseny: III: Banhegyi Bence, VI. Farkas Akos

41.]2022.05.02 | Didkolimpia, futas: Kosztolanyi Irisz 5. hely

42./2022.05.16 |Diakolimpia, labdarigés: megyei 2. hely

43.12022.05.16 | Orszdgos Matematika Verseny, megyei forduld: I. Fodor Roland

Orszagos Hon és Népismeret, orszagos verseny: 1. hely Bako Boglarka és Pintér
44.12022.06.18 | Bertalan

45.12022.06.17 | Orszagos Usz6 Didkolimpia: Katona Akos 2. hely, Till Panna 10. hely
46.12022.11.18 | Bolyai Anyanyelvi verseny: megyei 4. hely csapatban

47.12022.11.18 |DDC Oszténdij: 9 tanuld

48.12022.11.22 |Bolyai Matematika Verseny, megyei 2. hely és 4. hely csapatban

PTE matematika verseny megyei: I. Katona Akos, II. Baké Boglarka, 10. Bottka
49.12022.11.30 | Zaldn

50.]2022.12.01 |JPTE Angol Verseny, megyei: Horvath Katalin 2. hely, Egi Biborka 3. hely
Hoditsd meg a biteket!, informatikai verseny: 1. Bako Boglarka, 2. Osi Boldizsar, 7.
51.12022.12.15 | Mecseki Maté

52.12023.02.17 | Tancsics Torténelmi Verseny, Kaposvar: Katona Akos 2. hely

53.12023.03.14 | Biblia- legolvasottabb kényv palyazat: orszdgos 5. hely

Megyei Matematika Verseny: Baké Boglarka 3. hely, Farkas Aron 4.hely, Banhegyi
54.12023.03.21 |Bence 5. hely

55.12023.03.24 | Par-Baj Természettudoméanyi Verseny:4., 6., 8., hely csapatban

Zrinyi Tlona Matematika verseny, megyei: Baké Boglarka 4.hely, Osi Boldizsar 11.
56.(2023.03.27 |hely

57.12023.03.31 | Orszégos Didkolimpia, uszas: Weinert David 8. és 10. hely

Lotz Janos Szévegértési verseny, megyei: Tengler Mariann és Mecseki Maté 1. hely,
58.12023.04.19 |Juhdsz Maja 2. hely, Bertha Eszter 3. hely

59.12023.04.19 | Versmond¢6 Verseny Harkany: Zichy Maria Terézia 1. hely

60. [2023.04.10 | Vers és Prézamondé Verseny, Harkany: Kakas Kristof 1. hely

Atlétikai Didkolimpia: Makai Tifani 1. hely, Véardai Gréti 3. hely, Rittinger Armin 2.
61.]2023.04.21 |hely, Marton Gergely 3. hely

62.12023.04.24 |Kenguru Matematika verseny: Osi Boldizsar 10. hely

Atlétikai Didkolimpia, megyei: Marton Gergd 2. hely, Té6th Szilard 2. hely, Berta

63.12023.04.28 | Kira 2. hely
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Matematika verseny, megyei: Osi Boldizsar 4.hely, Osi Marton 6. hely, Baké
64./2023.05.02 | Boglarka 8. hely
OHPPOK Esélyteremté Matematika Verseny: L. Osi Boldizsar, III. Rittinger Armin,
65.]12023.05.03 |III: Baké Boglarka, 5. Katona Akos, 11. Banhegyi Bence
66.|2023.05.04 | Kozlekedési Verseny, varmegyei: Nesz Hajnal 5. hely, Osi Boldizsér 7. hely
67.12023.05.19 | Hebe torténelmi verseny: Bélint Méarton 5. hely
68.12023.06.08 |2022/2023. Legeredményesebb Baranyai Iskola
69. 12023.10.13 |Pécsvaradi Népdaléneklési Verseny: 3 bronz, 2 eziist, 1 arany, 1 kiemelt arany
70.12023.10.27 | Bolyai Matematika Verseny, megyei 1. hely és 2. hely csapatban
71.12023.11.23 | DDC Oszténdij: 9 tanuld
72.12023.11.23 | Bolyai Matematika verseny, vArmegvei: 2. hely, orszagos: 22.helv csapatban
PJPG Megyei Matemaika Verseny: I. Osi Boldizsar, II. Rittinger Armin, 4. Rozinger
73.12023.11.30 |Katalin
74.12023.12.15 | Adventi versmonddverseny, teriileti: I1. Biré Viktor, Osi Janka, Kakas Krist6f
75.12024.01.06 |Bolyai anyanyelvi verseny, korzeti: 6. hely csapatban
76.12024.01.19 | DDC Osztondij: 9 5
77.12024.02.07 | Futsal Didkolimpia, varmegyei: IL hely, orszagos elédontd II1. hely
78.12024.02.07 | Orszégos Rajzpalyazat: I1. Osi Janka
79.12024.02.07 | Megyei Uszés Didkolimpia: II. Weinert D4vid
80.[2024.03.11 | Zrinyi llona Matematika verseny, megyei: Osi Boldizsar 2. hely, Osi Mérton 4. hely
81.12024.03.12 | Szép magyar beszéd verseny, teriileti: Rosinger Katalin 2. hely, Kakas Kristof 2.hely
82.12024.03.21 |Mezei futdoverseny, megyei; 2. €s 5. hely csapatban
83.12024.04.19 | Voroskereszt Teriileti Els6segélynyijtd Verseny, Szigetvar: L. hely csapatban
Kenguru Matematika verseny, megyei: Rittinger Armin 4. hely, Osi Marton 4. hely,
84.12024.04.23 | Osi Abel 9. hely, Osi Boldizsar 9. hely
85.12024.04.24 | TTI Matematika verseny, megyei: Osi Balazs 1. hely, Osi Marton 6.hely
86.(2024.04.25 | Teriileti Versmondo Verseny: II. Czégény Katalin
87.12024.04.30 | Webres Sandor Orszagos Gyermekszinjatszé Verseny: arany mindsités
88.12024.05.16 | Iparkamara- Gép- Esszel Verseny: 5. és 9. hely csapatban
89.12024.05.27 |BV. Tlizmegel6zési Bizottsag Versenye: I. Tengler Mariann. II. Lelovits Adél
90.|2024.10.18 | Pécsvaradi Népdaléneklési Verseny: eziist mindsités
91.(2024.10.30 |Bolyai Matematika Verseny, megvei: 9.,11.,14.,16. hely
92.12024.11.19 |Bolyai matematika verseny, megyei: 5.hely csapatban
93.12024.11.27 | DDC Oszténdij: 8 tanulé
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94.12025.02.11 | Szép magyar beszéd, teriileti verseny: III. Spitzer Regina

95.12025.02.14 | Thermal Spa Siklés kabala palyézat: I. Spitzer Lola

96.12025.03.04 | A Biblia a legek koényve vetélkedd, orszagos: 12. és 28. hely

97.12025.03.05 | Futsal Orszagos Verseny: 10.hely csapatban

98.12025.03.20. | Szépiré Megyei verseny, Pécsi ANK: II. Safarik Emilia

11.1.9 Tanoéran kiviili tevékenységek

A kételez6 orakon til az intézmény megragadja az alkalmakat €s a lehetségeket szabadidos
programok szervezésére.

Az elmult években a tagintézmény felvillalja egyéb rendezvények megtartasat, igy kulturalis
programoknak is helyet adnak,

Az alapfokl miivészeti iskolaval kialakitott egylittmiik6dé kapcsolatban képzémiivészeti
foglalkozasoknak ad szinteret a tagintézmény.

11.1.10Unnepek

A tagintézmény nagy figyelemmel kiséri iinnepnapjainkat, nemzeti iinnepeinket és egyéb
tinnepeinket. Ezek jo alkalmak a gyerekeknek a szereplésre, tehetségiik megmutatasara. Ezekre
az alkalmakra meghivét kapok €s nagyon szivesen veszek részt rajtuk. Az alabbi tablazat a
teljesseg igénye nélkil tartalmazza a tagintézmeény altal megtartott linnepeket.

Kanizsai Dorottya Altalinos iskola, Siklés
Unnepélvek, hagyomanyok
Datum Megnevezés
1 2019.09.02 | Tanévnyitd
2 2019.09.13 Vidam avatasi linnepség
3 2019.10.01 Zene vilagnapja miisor
4 2019.09.07 Aradi vértanukra emlékezés
5 2019.10.22 Oktober 23-i linnepség
6 2019.11.14 | Halloween party
7 2019.12.03 | Adventi gyertyagyiijtds
8 2019.12.06 | Mikulés Unnepség
9 2019.12.09 [ Nyilt nap
10 2019.12.10 | Adventi gyertyagyujtas II.
11 2019.12.14 | Christmas party
12 2019.12.17 Adventi gyertyagvijtas II1.
13 2019.12.21 Adventi gvertyagyuijtas IV.
14 2020.02.11 Erdély kincsei - kiallitas
15 2020.02.14 Farsang
16 2020.08.31 Tanévnyitd
17 2020.09.07 |7 kaldzprdba - vidam avaté
18 2020.10.06 Oktober 6- i megemlékezés
19 2020.10.22 Oktéber 23-i innepség
20 2020.12.04 | Mikulas Unnepség
21 2021.01.20 A magyar kultira napja
22 2021.02.05 Dorottya-napi iinnepség
23 2021.03.14 | Marcius 15-i miisor
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24 2021.06.04 | Trianoni megemlékezés

25 2021.09.03 | Vidam avatasi innepség

26 2021.09.08 A szivedben lakom - kiallitas
27 2021.09.30 | A népmese napja

28 2021.10.06 Aradi vértantikra emlékezés
29 2021.10.19 | Nyilt nap

30 2021.10.21 Halloween party

31 2021.10.23 56-0s megemlékezés- miisor
32 2021.12.06 | Mikulds Unnepség

33 2022.01.21 | A magyar kultira napja

34 2022.01.26 | Oskor zenéje - kiallitas

35 2022.03.11 Marcius 15-1 miisor

36 2022.06.17 | Evzré

37 2022.06.17 | Ballagas

38 2022.09.01 Tanévnyito

39 2022.09.02 Avatas els6s6knek

40 2022.10.06 Aradi vértantikra emlékezés
41 2022.10.21 Oktdber 23-i linnepség

42 2022.11.22 | Nyilt nap

43 2022.11.11 Marton- nap

44 2022.11.25 Adventi gvertyagyjtas

45 2022.12.02 | Adventi gyertyagyuijtés II.
46 2023.02.07 Dorottya-napi iinnepség

47 2022.12.09 Horvat Karacsony

48 2022.12.09 | Adventi gyertyagyuijtas III
49 2023.12.21 Farsang

50 2023.03.20 Oskor miivészete - killitds
51 2023.04.18 | Nyilt nap

52 2023.06.09 | Csaladdinap

53 2023.06.21 Ballagas

54 2023.09.01 Tanévnyito

55 2023.10.06 Aradi vértanikra emlékezés
56 2023.10.20 | Oktéber 23-i linnepség

57 2023.11.07 | Nyilt nap

58 2023.12.06 | Mikulds Unnepség

59 2023.12.06 | Adventi gyertyagyiijtés L.
60 2023.12.10 | Adventi gyertyagyijtas II.
61 2023.12.15 | Adventi gyertyagytijtas IIL
62 2024.02.09 | Dorottya-napi linnepség

63 2024.02.12. | Farsang

64 2024.03.18 Marcius 15-i miisor

65 2024.04.15 | Koltészet napja

66 2024.04.22 A fold napja

67 2024.06.14 Kanizsai nap

68 2024.06.21 | Evzar6

69 2024.06.22 | Ballagas

70 2024.09.04 | Tanévnyitd

71 2024.09.09 | Vidam avatési linnepség
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72 2024.09.19 | Iskolakert avato

73 2024.10.04 Aradi vértantikra emlékezés

74 2024.11.06 | Nyilt nap

75 2024.11.29 | Adventi gvertyagvijtés L.

76 2024.12.06 | Mikulas Unnepség

77 2024.12.06 | Adventi gyertyagyuijtas II.

78 2024.12.15 Adventi gyertyagyiijtas III.

79 2024.12.20 | Adventi gyertyagyijtas IV.

80 2025.02.17 | Farsang

81 2024.03.14 | Marcius 15-i miisor

82 2025.04.03 | Nyilt nap
11.1.11Innovaciok

A tagintézmény-igazgat6é jO stratégiaval érzi, hogy a palyazatok, felajanlésok segitségével
bovitheti, fejlesztheti az intézménye lehetdségeit. A legfontosabb innovécidkat a kovetkezd
tabléazat tartalmazza.

Kanizsai Dorottya Altalanos iskola, Siklés
Innovacié
Datum Megnevezés
2019.09.15 DDC pélyézat 1. 368.000.- Tan-liget tandsvény kialakitisa
2019.12.13 "Iskolank épits!" palyazat- 1.100.000.- robotika
2020.02.21 EON pélvazat - 300.000.- robot és robotpalya
2023.05.06 | NEAP paly4zat- 300.000.- k6zosségformalas
2024.01.30 DDC péalyazat- zart tankert 1étrehozasa- 1.000.000.-
2024.05.13 NEAP palydzat- Sportcsarnok fejlesztése - 7.000.000.-

A R R el L o

12 Siklosi Tancsics Mihaly Gimnazium

Egy palyazat szemsz6gébdl kiilondsen fontos a Tancsics Mihdly Gimndzium elmult 6 éves
munkajanak elemzése. Jelen pontra azért is esik nagyobb fokusz, mivel a f6igazgatoi
megbizatissal egylitt e tagintézményt, mint igazgato is vezetem. Ahogy jelen palydzatomban is
emlitettem, a 1étszamokat tekintve a 2016-2017 évben 203 f6s 1étszam jelentette a mélypontot.
A 2019-2020-as évet azzal a szilard elhatérozassal kezdtem, hogy 1étszamunkat boviteni kell,
hiszen létszamaranyos a finanszirozas, a szétoszthaté ordk szama is, a mindenkori
csoportbontds, a fakultacidk, érettségi felkészitok és felzarkoztatok inditasa is a Iétszam
fiiggvénye. Természetesen cél volt az is, hogy a létszamunk a mindség megtartasdval, de inkabb
a mindség javitasaval boviiljon. Ahogy emlitettem, célnak tiiztiik ki azt is, hogy kérnyezetiink
részben elvesztett bizalmat visszaszerezziik.

Az épitkezést nagyon tudatosan, terv szerint kezdtiik. Az el6z6 palydzatomban vazoltak szerint
felallitottunk egy innovéciés munkacsoportot, melynek feladata az j kitdrési pontok,
lehet6ségek feltérképezése és beinditasa volt. Emellett felallitottunk egy kommunikdcids
munkacsoportot, melynek feladata egy teljesen 0j €s masfajta kommunikacio fenntartisa, amely

naprakész informdcioval, erdsségeink kiemelésével tdjékoztatja kiilsd és belsd partnereinken
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eredményeinkrdl, terveinkrél. A két munkacsoport mellett az iskola vezetését, a menedzser és
marketing szemlélet szerint irdnyitottuk. A fent emlitett irdnyvonalak mellett fokuszt kapott a
belsd, mindségi munka, a modern oktatasszervezési eljarasok. Ezekrol részletesen a
kovetkezoket tudom elmondani:

12.1 Innovacios csoport

Az innovéaciés csoporttal gondosan felmértiik a kdrnyezd intézmények altal inditott képzési
irdnyokat, elemeztik a jogszabdly adta lehetdségeket, s ezeknek megfelelden 2 4j kitorési
pontot jeldltiink ki.

12.1.1 Német nyelvi nemzetiségi oktatas

A Batthyany Kézmér Altalanos Iskola évek 6ta élen jar a német nemzetiségi oktatisban.
Minden évfolyamban, mind a 8 osztalyban német nemzetiségi nyelvet tanulnak a gyerekek elsé
nyelvként. A beiskolazasi kbrzetlink altalanos iskolai koziil is szamos olyan van, ahol a német
nyelv oktatasat végzik elsé nyelvként. Igy példaul: Villany, Ujpetre, Vokany, Harkany.

A gimnaziumi képzésben f6 nyelvként t6bb éve az angol nyelv keriilt fokuszba, azonban figy
érteztiik, hogy az angol mellett a német nyelvet is fel kell épiteniink és ezért kiilonds figyelmet
forditottunk a német nyelvii versenyekre, a német nyelvii érettségi felkészitésre.

A Siklosi Német Nemzetiségi Onkormaényzat tobb éve tamogaténk, kiemelt tamogatdja a
Batthyany Ké4zmér Altalanos Iskoldban torténd német nemzetiségi képzésnek és természetesen
tamogatta a sajat német nyelvi képzestinket is. A fent irt tények arra sarkalltak benniinket, hogy
elinditsuk sajat német nemzetiségi oktatasunkat.

Az otlet beigazolodott, ugyanis kezdetektél fogva, minden évfolyamon 1 csoportnyi német
nyelvet és népismeretet heti 6 érdban tanulé csoportot tudtunk inditani. Orémmel t5lt el az is,
hogy a nyelvvizsgdn a német nyelvet megcélzok szama €vrél-évre egyre tébb és jol
kimutathato, hogy a 6 év folyaman nétt a német nyelvbdl érettségizok szama is. A német nyelvii
nemzetiségi oktatas beinditdsaval elinditottuk Svab bal rendezvényeinket, amelyekben csak a
covid miatt kellett sziinetet tartanunk. Azdta is toretlen a siker és a részvétel e téren.
Rendezvénylinkdn életre hivtuk a német nemzetiségi kerekasztalt, amely a kornyezd
teleptilések német nemzetiségi dnkormanyzatait és német nyelvtanarait tdmoriti.

Nagy gondot forditunk arra is, hogy az ezen a teriileten tanuldk eljussanak német
nyelvteriiletekre, igy elkezdtiik angol mintara a német tanulményi kirandulasok szervezését.
igy tobb izben jartunk Ausztrisban.

12.1.2 Honvéd -Kadét program

A 2019-2020-as évben egy véletlen folytan felkérést kaptam a Szigetvarra tervezett Batrak
Ligaja vetélked6 megszervezésére. Egy hét alatt sikeriilt a versenyt elokésziteni és ez sajat
sportcsarnokunkban nagy sikerrel zarult. A versenyen Dr. Nébald Gyorgy alelndk dr ismertette
velem a kadét program lehetdségét, amely rogton megtetszett és meglattam benne a nagy
lehetdséget iskolank szdmara.

Tobb pesti egyeztetés utdn a Mohdcsi Tankeriileti K6zpont is jovahagyta az Otletet és elkezdtiik
a program népszerusitését, elokészitését. Jomagam a nyaron részt vettem a szolnoki
repiilébazison egy kéthetes kiképzésben, melyen elkezdhettem a kdvetkez6 évben a honvédelmiE
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alapismeretek tantirgy oktatdsat. Azota engem kovetve két kollégdm is elvégezte ezt a
tanfolyamot. Ez sziikséges is volt, hiszen kadét 1étszamunk ugrasszeriien nétt. A honvédelmi
alapismeretek tantargy azért is fontos, mert ebbdl k6zép- és emelt szinten is €rettségizhettek a
tanuloink. Az els6 érettségizOk a 2023-2024-es tanévben jeles eredménnyel érettségiztek a
tantargybol.

A program sikere nem véaratott magdra, ugyanis szamtalan elénnyel kecsegtetett: az iskola
szamara mar az elsé évt6l kezdve palyazati lehet6séggel jart, igy a tandran kiviili programsort
szinesitette kirandulésok, tanulmanyi utak lebonyolitasaval.

Oriasi elénye, hogy didkjainknak tanulményi atlaguktol fiiggben 6sztondij lehetdséggel jar. A
beiskolazasi korzetiink egy része az Ormansag teriilete, ahol nagyon szerény szocialis
helyzetben ¢l t6bb didkunk, gyakori a mozaik €s a csonka csalddok megléte. Az elsd évtdl jol
kimutathatdva valt, hogy a Honvédelmi Sportszovetség altal kidolgozott, tanulméanyi atlaghoz
kotott Osztondijrendszer a sz6 szoros értelmében 6sztondzte és 6sztdnzi tanuldinkat.

Biiszkén mondhatom el, hogy az idei évben 33 millié forint Osszegben kaptunk &sztondij
tamogatast a Magyar Honvédségt6l. Jelenleg kadét-tanuldink szama 144 £6.

A résziikre folyositott §szténdijrol a kovetkezd tdblazatban taldlunk kimutatast.

Kadét Osztondij

[Els6 fiév osszeseninonap 3041520]Ft
3.041.520 Ft
[Masodik félév vérhatdan/honap Tan. dtlag |Osztondij 3041520|Ft
3.612.472 it 3,5-3,99 |18.676 Ft 6x18676 112056|Ft
|A tanév soran dsszesen/10ho 4,0-4,49 |34.684 Ft 4x34684 | 138736|Ft
33.269.960 Ft 45- 53.360 Ft 6x53360 | 320160|Ft
Minddsszesen 3612472|Ft

osztdndijasbol |6ssz kadét |Bssz suli
96 0 Osztondijas kadét 3,5-399 |31f6 32% 22% 13%

4,0-4,49 |29 f6 30% 21% 13%

144 £6 kadét 4,5- 366 38% 26% 16%

dsszesen 69% 42%
231 f6 iskola létszam

A tabldzatbdl az is kitlinik, hogy a harom kategdridban aranyosan oszlik el a tanulok szama 1/3
- 1/3 - 1/3 aranyban. Az is 6rommel t6lt el, hogy a 144 {6 kadétbol 96 {6 részesiil sztondijban.
Ez pedig a tanuldk 67 %-a.

A kadét program bevezetésével az els6é évben mar egy 1 osztalyt nyertiink, hiszen egy teljes H
mint honvéd osztalyt indithattunk el. Ez abban is kiilonleges, hogy évtizedek 6ta elsé izben
indult egy évfolyamon harom osztalyunk kett6 helyett.

A kadét program keretén beliil a négy év soran eddig 44 programon vettiink részt. Ezek kozott
szamtalan nagyszabash, orszagos program, katonai emlékpark latogatas, sportprogram, illetve
orszagos kulturalis program latogatas volt. A 44 helyszinre torténd eljutas tobb, mint 40 millid
forintba keriilt és ezt is a Magyar Honvédség finanszirozta szdmunkra.
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A kovetkezo tablazat tartalmazza a négy év kadét programjainak sorat.

Kadétprogramok
Datum Megnevezés
2021.08.31 Repiilénap- Kecskemét
2022.01.20 Kiilénbozeti vizsga honvédelmi alapismeretek
2022.04.11 Tancsics Kadétnap
2022.04.12 Pet6fi 200
2022.05.02 Kadéttira: Harkany- Siklos

2022.05.12-13.

Mohécsi Nemzeti Emlékhely latogatas

2022.05.18-19.

Hadt6rténeti Miizeum- Budapest

2022.05.28-29.

Katonai emlékpark- Pédkozd

2022.10.15 Kadét nyilt nap

2023.02.01 Gyakorlati kadét képzés

2023.04.21 Fegyverbemutat6 - Tata

2023.04.22 Szigetvari var interaktiv kiallitas

2023.04.25 Szigetvari var interaktiv kiallitas

2025.04.26 Szigetvari HSK- 16vészet

2023.06.08 Nagykanizsai laktanya - airsoft

2023.06.12 Téancsics Kadét nap

2023.06.24 Kaposviér, laktanya latogatas

2023.11.10 Szigetvéri HSK I. évforduld- linnepség
2023.11.17 Felcsut- HSK

2013.12.18 Szigetvari HSK - 16vészet, sportnap
2024.01.31 Szigetvari HSK - 16vészet, sportnap
2024.03.21 Budai var/U21 labdarigd mérkézés- Budapest
2023.04.17 Acélkocka palyav. Orientacios nap- Csobanka
2024.04.18 Légi-vizi - szarazf6ldi hatdrellenérzés- Drava
2024.05.01 Majalis (VEV)

2024.05.24 Tancsics Kadétnap- sikldsi vasartér
2024.06.05 Nemzeti Osszetartozés Napja- Siklosi varkert
2024.06.07 Kecel- Kiskérds- Pintér Haditechnikai Kiallitas
2024.06.12 Szigetvari HSK- 16vészet, er6nléti gyakorlat
2024.06.17 Teljesitménytira- Harkany

2024.06.18 Tavaszi Tudoményos Kadét napok
2024.09.06 MVM Dome Budapest- Egri csillagok
2024.09.11 Zrinyi napok- Szigetvar

2024.09.14 Szigetvar- Zrinyi 1566 musical

2024.11.06 Szigetvari HSK- sportnap

2024.12.09 Kadét sportnap- Pécsi Gandhi Gimn.
2024.12.16 Szigetvari HSK- Kadét Hizi-Lovészverseny
2025.01.31 Doni héstk emléktiura- Pécs

2025.02.20 Honvéd -Kadét Sportnap- TMG

2025.03.07 Kinizsi K6zelharc Kupa- Budapest
2025.03.11 Groupama Aréna/ Light-Art Mizeum, Budapest
2025.03.13 Szemere Lovész Kupa — Szigetvar

2025.03.26 Kadét Sportnap- Mohacs

2025.04.03 Honvédmenhéz -idészaki kiallitds- Zalacgerszeg
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A szakmai programokon kiviil természetesen minden évben sajat kadét napot is tartottunk,
amely egyben nyilt napként is funkcionalt. igy be tudtuk mutatni a kadét programot az 4ltaldnos
1skolaknak.

A kadét program t6bb szempontbdl is hianyp6tld: egyrészt erdsiti a didkokban a hazaszeretetet,
a nemzettudatot, nemzeti értékeink, emlékeink irdnti tiszteletet, nagyjaink, elddeink
megismer€sét.

Masrészt a honvédelmi alapismeretek tantdrggyal rendszerszemléletet ad, fegyelmezettségre,
egylittmiikédésre tanit. Taldn sajat korosztdlyom az utolso, akik koételezd katonai szolgalatot
teljesitettek, éppen ezért hianyzik az a tarsadalmi réteg, amely barmely veszélyhelyzet idején
Osszehangoltan, nyugodtan tudna egylitt dolgozni.

A kozos formaruha, az alapvetd alaki gyakorlatok fegyelmezettségre, egymas tiszteletére
tanitjak a gyerekeket. A kadét program daltal kinalt kiranduldsok és tdborozasi lehetdségek
hianypdtloak és nagy érdeklodésre tesznek szert ebben a korosztalyban.

Programunknak nagy lendiiletet adott, hogy az elsé kadét sakkbajnoksagon sakkozdink eldkeld
helyen végeztek és Dr. Simicskd Istvan elndk urral a Stefinia Palotaban személyesen is tudtam
egyeztetni, igy kiilon lehet6séget kaptunk a Honvédelmi Sportszdvetség részérdl, hogy havonta
egy alkalommal 50 f6s kadét csoport vehetett részt a Szigetvari Sportkdzpontban 16vészeten és
harcmiivészeti képzésen.

Az innovacionak eredménye is lett, hisz didkunk Csardi Milan megnyerte a Kinizsi K&zelharc
Kupat és ezért 2024.mércius 15-én iskolank emlékplakettet kapott Kis-Bus Karoly
ezredparancsnok Urtol.

12.1.3 Ifju polgarér program

Immar négy éve keresett fel Kirchner Tibor, a polgarérség megyei koordinitora azzal az
otlettel, hogy hozzuk létre a Siklosi Polgarér Egyesiiletet és tigy gondoltuk, hogy a polgarérség
altal kézvetitett normak és elvarasok nagyon kézel esnek a kadét program altal koveteltekhez.

A Kistapolcai Polgéarér Egyesiilet a megsziinés sz€lére sodrddott, ezért Kirchner Tibor, Bohar
Ervin és jomagam atvettikk az egyesiiletet és kis id6 mulva, mint Siklosi Polgéarér Egyesiilet
kezdtiik el a miikodést. Az egyesiilet elndke én lettem. Az els6 id6szakban a felnéttek toborzasa
zajlott, majd régton hozzakezdtiink a fiatalok bevonaséhoz.

Meglepett, hogy nagy érdeklédéssel fordultak az altalunk felajanlott lehet6ség felé és mar az
els6 évben szamottevd ifju kadét tette le a polgardr eskiit és aktivan kapcsolédott be dnkéntes
munkankba. Tevékenységiinkre az Orszagos Polgarér Szovetség elndke, Dr. Turés Andras is
felfigyelt, aki jelen volt a polgarérok avatasan és polgardrségiink két elektromos motor és rollert
is kapott ezen az alkalmon.

Ifju polgérbreink elméleti képzése is elindult. Sikeresen tették le a polgarér vizsgit és a
felnéttekkel egyiitt kapcsolédtak be munkdnkba. Azdta is minden évben zebradrséget is
biztositunk az 6vodak és iskolak koriili gyalogatkelohelyeken ifju polgaréreink bevonaséaval a

siklosi polgarok megelégedésére.
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Az ifji polgar6rok nagy lendiilettel vesznek részt a varos rendezvényeinek, tinnepségeinek
biztositasaban.

Siklés varosdban szerencsés egyiittillas kovetkezett be: a kadét és polgardr dsszefogashoz
tarsult a Siklési Rendérkapitanysag Dr. Garamvari Géabor vezetésével. Tanuldink heti
rendszerességgel részt vehettek egy nap és bepillanthattak a rendérség munkajaba.

Dr. Turds Sandor urtdl oridsi megtiszteltetésként munkam elismeréseképpen megkaptam a
Polgar6r Erdemkereszt Arany fokozata kitiintetést, majd idén polgardr egyestiletiink megkapta
az ,,Bv polgardr egyesiilete” kitiintetést, amelyet szintén a Renddrpalotdban vehettem 4t.

A polgarér munkéban ifju kadétjaink tobb tevékenységben is jeleskedtek, igy voltak hajos
jarérszolgalaton, részt vettek eltlint személy utani kutatdsban és drénnal torténd felderitésben
is.

Tevékenységiiket a kovetkez6 tablazatok tartalmazzak:

2022/2023
Létszam: §+104 Bejelentett szolgalati 6ra: 138
Datum Megnevezés Helyszin Létszam | Ora
1. 2022.05.06 K&zbiztonsagi nap Siklds, Sportpalya |4 12
2. 2022.05.28 Gyermeknap Sikldsi var 3 9
Dravaszabolcs-
3. 2022.07.22 Haijo6s szolgélat Dréva 3 9
4, 2022.07.22 Jar6rszolgalat Siklés 6 12
5. 2022.08.12-14. | Varfesztival Siklési var 12 36
6. 2022.10.28 Polgarér iroda megnyitd Siklés, Véralja u. 4 4
7. 2022.10.30-31. | Temetbszolgalat Siklés 4 12
Polgaror alapismereti
8. 2022.11.11 vizsga Siklos 8 16
Maércius 15-1
9. 2023.03.15 megemlékezés Siklds 4 8
10. 2023.05.19 Ifja polgdrér avatas Siklés 104
11, 2023.08.06 Varmegyei Polgarérmap Orfii 4 20
Osszesen: | 138 |
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2023/2024.

Létszam kezdé: 121, évkizben: 143
Bejelentett szolgilati 6ra: 243

2025

Datum Megnevezés Helyszin Létszam | Ora
"Zebra szolgalat" / iskolak | Siklos, iskolak
1. 2023.09.11. melletti gyalogatkeldk kornyéke 110 110
Siklos,
Adoméanyozasi turkald | Gyermekjoléti
2. 2023.09.12 segitése Kozpont 2 6
3. 2023.10.23 56-0s megemlékezés Siklos 4 4
2023.10.30-31- | Temetd szolgalat,
4. 11.01. Mindenszentek Siklés 6 12
2023.12.03-10-
5. 17 Véar Advent Siklosi var 6 12
6. 2023.12.11 Kibervédelmi képzés Siklos 4 12
7. 2024.01.22 Vince-napi iinnepség Siklos 4 12
8. 2024.02.10 Busojaras Mohacs 3 12
Polgarér Hatarvédelmi | Dravaszabolcs-
9. 2024.04.15 Gyakorlat Dréva 30
10. |2024.05.01 Civil majalis Siklos 5 15
Ijfa polgarbr
11, 12024.05.16 fogadalomtétel Siklos 40
"Kalandra fel" -nyari
12. 12024.07.30 napkdézis tabor Siklés 4 12
2024.08.09-10-
13. [11. Virfesztival Siklos 12 36
14. |2024.08.12-16. | Szakmai kirandulas Erdély 21
Osszesen: | 243
2024/2025. tanév
Létszam kezdd: 142, év kozben 145 Bejelentett szolgalati 6ra: 188
Ditum Megnevezés Helyszin Létszam | ora
"Zebra szolgalat" / iskolak
1. 2024.09-11.hé | melletti gyalogatkeldk Siklos/Mariagylid 114 114
2. 2024.10.05 Jarbrverseny Szebény 6
3. 2024.10.10 rendérségi RoadShow Pécsvérad 6
2024.10.30-31- | Mindenszentek,
4. 11.01. temetOszolgalat Siklés 9 18
5. 2024.10.27 VEV Csaladi nap Siklés 5 10
2024.12.01-08-
6. 15-22- Var Advent Siklos 16 32
7. 2024.12.22 1. Fénytraktoros felvonulas | Siklds 2 4
8. 2025.01.23 Vince-napi szolgélat Siklosi- hegyvidék |5 10
Osszesen: [ 188
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Ugy gondolom, hogy az ifjii polgarér képzésben élen jarunk és ezzel a jovoben is meghatérozo
terveink vannak.

12.1.4 Kadét palyazatok

Négy éve minden évben pélyazatot nytjtunk be a Honvédelmi Sportszdvetséghez. Evrol-évre
egyre nagyobb Osszegre tudunk palyazni, ugyanis teljesitményiink alapjan a kadet programot
megvalésito iskolak sordban egyre eldkelobb helyet foglalunk el. Jelenleg a 169 rangsorolt
intézmény koziil a 18. helyet sikeriilt elérniink, magunk mégiink tudva jonéhany HKP II. iskolét
is.

A négy év soran sikeresen palyaztunk a Honvédelmi Sportszovetséghez és a kdvetkezd
palyazati 6sszegeket nyertiik el:

2021: 1.000.000 forint
2022: 1.500.000 forint
2023: 1.500.000 forint
2024: 2.869.285 forint
Osszesen: 6.869.285 forint.

12.2 Kommunikacios csoport

A 2019-2020-as tanévet egy 3 fos kommunikécids csoporttal inditottuk, melynek tagja volt
Puskasné Blaskovits I1dikd, Szavulyné Gergye Judit és jdomagam. A csoport elsddleges feladata
volt, hogy 1j kommunikéci6s csatornékat nyitottunk meg és kezdtiink hasznalni. Megtjitottuk
az iskola facebook oldalat és a kovetdi létszamot is megnoveltiik. Jelenleg 2500 kovetdje és
2200 kedvel6je van facebook oldalunknak.

A hat év soran tobb, mint ezer cikket, bejegyzést tettink kozzé. Ugyeltiink arra, hogy minden
programunkrél, az iskola minden eredményér6l szamot adjunk. Haszndltuk a videok
feltoltésének lehetdségét is, rovid bemutatokat, ismertetdket készitettiink kovetdink szamara. A
kozzétett videdk szama 140. Tobb iskoladalt is készitettiink, sajat szoveggel, sajat zenével, sajat
egyéni hangszereléssel.

Legnépszerlibb Varga Dorotea: Elveszett madar cimi versének megzenésitése volt, amely
sok4ig az iskolank cseng6hangjaként is miikodott, amelyet a Trianoni békediktatum 100 éves
évforduldjan mutattunk be. Ezzel a verssel Dorotea els6 dijat nyert egy orszagos versenyen €s
egy diszkiadvanyban is megjelentették a mivét.

A megzenésitett alkotast Orban Viktor miniszterelndk ur kiilon méltato levélben dicsérte meg,
amire nagyon biiszke vagyok, mar csak azért is, mert a zenét és a hangszerelést eén készitettem
hozza.

Felvettiik a kapcsolatot és azota is intenziv és szoros egyiittmiikdésben vagyunk a helyi
internetes forumokkal, Gjsagokkal, mint a Téma Baranya, Siklési Hirek, Bama. Kivételesen jo
kapcsolatot apolunk a Dunanttli Napléval, ami szamtalan cikket jelentetett meg iskolankrol,
dolgozbinkrdl és rolam is.
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Ezen kiviil interjut adtunk a Hir Tv-nek, az M1-nek és a Kossuth Radiénak is tobb izben.
széréanyagokat,

Megujitottuk  iskolank honlapjat, szamtalan esetben

kiadvanyokat készitettiink. Szdmtalan rendezvényt bonyolitottunk le, amelyen tobb szaz
érdekl6d6 résztvevit lattunk vendégiil. Az altalunk szervezett hagyoméanyos rendezvényeket a

kovetkezokben olvashatjak:

2025

népszerisitd

Siklési TMG
Unnepségek, hagyomanyok
Datum Megnevezés
1. 2019.09.02 Tanévnyitd
2. 2025.09.13 Szecskaavatd
3. 2025.10.14 Aradi vértanuk megemlékezés
4. 2019.10.23 1956-0s megemlékezés
5. 2019.11.09 Svéb bal
6. 2019.12.20 Karacsonyi program id6seknek
7. 2020.01.22 A magyar kultira napja
8. 2020.02.01 Szalagavatd
9. 2020.09.02 Tanévnyitd
10. 2020.10.06 Batthyany szobor koszoriizas
11. 2020.10.22 56-0s emlékmii koszoruzas
12. 2021.02.25 Tablotarlat -65 év
13. 2021.03.15 Marcius 15-i miisor online
14. 2021.04.30 Ballagas - online
15. 2021.06.22 Téncsics 65 gala
16. 2021.08.31 Tanévnyitd
17. 2021.09.14 Szecskaavatd- mazsola avato
18. 2021.10.14 Oszi zsongas programsorozat
19. 2021.10.21 Nyilt nap
20. 2021.11.20 Svéb bal
21. 2021.12.10 Mikulés a gimiben
22, 2022.03.14 Marcius 15-i miisor
23. 2023.03.26 Szalagavato
24. 2023.04.30 Ballagas
25. 2022.06.08 Pedagbgusnap
26. 2022.06.20 Evzard
27. 2022.08.31 Tanévnyito
28. 2022.09.23 Mazsola avatd
29. 2022.10.21 Svab bal
30. 2022.10.26 56-0s emlékmii koszormizas
31. 2022.11.16 Nyilt nap
32. 2023.02.25 Szalagavato
33. 2023.03.14 Marcius 15- i {innepség
34, 2023.05.03 Bolondballagas
35. 2023.05.25 Ballagés
36. 2023.06.04 Trianoni megemlékezés
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37. 2023.06.15 Evzard

38. 2023.08.31 Evnyité

39. 2023.09.15 Mazsolaavato

40. 2023.09.28 Nyilt nap

41. 2023.10.21 Szalagavatd

42. 2023.10.22 Oktober 23-1 megemlékezés
43. 2024.03.14 Marcius 15- i linnepség
44, 2024.04.20 Svabbal

45. 2024.05.02 Z6ldnap

46. 2024.05.03 Ballagas

47. 2024.05.16 Ifja polgardr avatas

48. 2024.06.28 Evzard

49, 2024.08.30 Evnyité

50. 2024.09.13 Mazsolaavatd

51. 2024.09.25 Nyilt nap

52. 2024.10.15 Sziildi forum

53. 2024.10.19 Szalagavatd

54. 2024.10.19 Palyavalasztasi vetélked6
55. 2024.10.21 Oktoéber 23-1 megemlékezés
56. 2024.11.07 Nyilt nap

57. 2024.12.09 Pélyavalasztasi tajékoztatd
58. 2024.12.21 Karacsonyi linnepség

59. 2025.01.14 Tovabbtanulasi tajékoztatd
60, 2025.01.22 Magyar Kultiira napja

61. 2025.03.08 Nénapi svab bal

62. 2025.03.13 Marcius 15-i miisor

63. 2025.03.29 Téncsics 70 galamiisor

64. 2025.04.05. Ifju polgérdr avatas

A rendezvényeink koziil a legnagyobb szabast az ,,0szi zsongas” kétnapos kulturalis program
volt, amikor az altalunk szervezett kulturalis rendezvényen a covid utan kétszer t61t6ttitk meg
a csarnokunkat. Mindkét napon 350 — 350 6 volt kivancsi a programunkra.

Ezenkiviil igazdn nagy formatumu volt a gimnazium fennalldsanak 65.évében tartott jubileumi
rendezvény, amelyre 1000 példanyban késziilt el az iskola évkonyve, valamint e palyazat irdsa
alatt megtartott 70. jubileumi géla, amelyre egy sajat szindarabbal és egy minikoncerttel
késziiltiink. Ennek szovegét és zenéjét tobbnyire én szereztem, az eléadisban pedig szinte
minden tanulonk, és pedagdgusunk részt vett.

A kommunikéacids csoport hatvanyozottan figyelt a tanulmanyi és versenyeredményeink
bemutatasara, hangstlyozasara. A legkisebb eredményt is jutalmaztuk és felelevenitettiik,
leporoltuk Téncsics Aranyjelvény dijunkat, amelyet diszoklevéllel és emlékplakettel
jutalmazunk. Biiszkén mondjuk el, hogy a hat év soran tobb, mint 20 didkot jutalmaztunk ezzel
a kimagaslo elismeréssel, noha odaitélésének nagyon komoly kritériumai vannak.
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Létrehoztuk a Pro Schola dijat, amelynek védnoke az EATREND Kft. lett. A Pro Schola dijjal
az adott évben kimagaslé eredményt elérd didkjainkat jutalmazzuk. Biiszkén mondjuk el azt is,
hogy a hat év soran kozel 60 didkunk kapott DDC 6sztondijat és igy kiemelt jutalmat.

Itt irom le, hogy a hat év sordn kdzel 100 milli6 forint értékben adhattunk Oszténdijat
didkjainknak a Magyar Honvédség jovoltabol. Ez oriasi tény €s hatalmas segitség a csaladok
életében.

Oktatasi eredményeink k6z6tt meg kell emliteniink, hogy a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem
partneriskoldja lettiink, ezenkiviil a Pécsi Tudoméanyegyetem partneriskoldja is vagyunk.
Jelenleg el6készitd fazisban van a Matthias Corvinus Collegiummal torténd kapcesolat. Azt is
nagy 6rdmmel irom, hogy minden évben pedagdgushallgatok gyakorlatanak adtunk helyt és
koéziliik a legkivalobbak a kollégaink is maradtak.

12.3 Szakmai munka

Gimna-iumunk fennalldsa 6ta kettds feladatot lat el. Egyrészt fogadja azokat a tanuldkat,
akiknek a biztos érettségi megszerzése a céljuk és érettségi utan vagy felséfoku szakképzés
keretében, vagy az érettségire épiil szakképzés keretében szakmat tanulnak €s elhelyezkednek
a munkaerdpiacon. Mar a bemenetnél érezhet6 a hozott jegyek €s a készségek és képességek
alapjén, hogy ezek a tanulok nem a foiskolai €s egyetemi tovabbtanulast valasztjadk. Az 6
esetiikben fontos feladat a hatranykompenzacio, a felzarkdztatas, a hianyok és lemaradasok
kijavitésa.

Ugy gondolom, hogy a kadét képzés bevezetésével szdmukra egy 0j perspektivat tudtunk
megjeleniteni. Mind a honvédelem, mind a rendvédelem, mind a katasztréfavédelem szamit
ezen érettségizett fiatalokra. Biztos munkalehet6séget, megélhetést, lakhatast és utazasi
tdémogatasokat adva. Ugy gondolom, hogy a hatranyos helyzetbél indulé gyenge szocialis
kortilmények kozott €16, kevésbé motivalt kdrnyezetbdl érkezé fiataloknak ez az irany Uj
lehetdséget, ) reményt és kihivast ad.

Meg kell jegyezni, hogy ez az Uj irany azért is fontos volt, mert jol lathaté, hogy az
oktatasvezetés koncepcidja az, hogy nagy t6bbségében azok menjenek gimnaziumba, akiknél a
tovabbtanulas lehetéség és cél. Ugy gondolom, hogy ezen koncepcidban teljes mértékben
megfér a kadét program, hiszen igy ezen tanuld rétegre is szamithatunk.

A masik feladat a hozzank érkezd jO képességli tanuldk fejlesztése, felkészitése a
tovabbtanulasra. Itt szeretném megjegyezni, hogy nagyon fontos az dssztanuléi 1étszam, hiszen
akkor van lehetdségiink a fakultacios csoportok inditdsira, ha a szétoszthaté Oraszam, az
allashelyek szama ezt megengedi.

Elképzelhetetlen ugy egyetemi tovabbtanulasrol beszélni, hogy adott targybdl nincs fakultacio,
nincs felkészités. Jo1 1athaté az, hogy az évfolyamonkénti 3 osztalyos modell adna meg annak
a lehetdségét, hogy lényegileg minden targybol fakultacidkat inditsunk. Az évfolyamonkénti
80 6 egy olyan mozgasteret is ad, amely azt jelenti, hogy a minimum 8-12 f6s fakultaciés
csoportok szervezése lehetévé valik. Amennyiben az évfolyamonkénti tanuldk szadma
kevesebb, fokozatosan besziikiilnek ezek a lehetdségek és beindulhat egy olyan 6ngerjesztd
folyamat, melynek sordn éppen azért nem minket valasztanak tovabbtanulasi helyiil, mert

tudjék, hogy adott tantargy esetén nincs felkészités.
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Az évfolyamonkénti 1 osztaly beiskoldzdsa még, ha 40 f6s is az osztaly, a lehetdségek abszolut
besziikiilését, az allashelyek cs6kkenését végsd soron pedig a lehetéségek eltlinését jelentheti.
Fontos hangsulyozni, hogy elengedhetetlen a magas szinvonali szakmai munka, hiszen a
gimnaziumok mindségét egyrészt a kompetenciamérések eredménye, masrészt a tovabbtanulési
aranyszam fogja jelenteni. Itt vidéken, Pécs vonzaskorzetében csakis a magas szinvonall
szakmai munkaval, a jol tervezett és kiszédmithaté felkészitéssel tudunk prosperalni a
tovabbtanulasi szdndékkal érkezok esetén.

Az iskola minb6ségét az elért versenyeredmények is mutatjdk, ezért nagyon fontos
kihangsulyozni, hogy mindazon esetben tamogatom a tanuldok versenyzését, ahol kimutathato
versenyfelkészités torténik. Azonban nem tudom tdmogatni azon versenyekre val6 kiildést,
amelyet nem eléz meg egy felkészités, nincs mogotte szamottevd szakmai munka.

Oktatasi eredményeinket a teljesség igénye nélkiil a kovetkezo6 tablazat tartalmazza:

Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium elért eredményei
Datum Esemény

2019.09.20 | DDC 0sztondij- 6 £6
2019.11.12 | Katasztréfavédelem. TTP - 3 £6 kiilondij
2019.11.30 | Regiondlis Népzenei Verseny- Szdvuly Anna- aranymindsités
2019.12.06 | V1. Orszagos Véarosmarketing verseny- csapat 4. hely
2020.01.21 | Rajzpalyazat- Butor Barbara 3. hely
2020.01.23 | Kolcsey verseny- Szegedi Zséfia 30. hely
2020.02.22 | Nemzeti Tehetségkutatd verseny- Szavuly Anna- arany mindsités
2020.03.06 | Esszépalyazat- Varga Dorotea Panna- 1. hely
Kisfaludy Napok fot6: Kovacs Kolos 1.hely, matematika: Svegél Patrik 2. hely,
9. [2020.03.20 | Biro Patrik 8. hely, csapat: német nyelv 4. hely
10.|2022.05.18 | Hebe Orszagos Torténelem verseny: Szegedi Zséfia 5. hely
11./2020.06.15 | "Online gvereknap" palyazat: Petrovics Déra Dominika 1. hely
12.12020.06.19 | X-culture nemz. Verseny: Szegedi Zs6fia 1.hely
13.]2020.09.12 | The Junior Academy tag lett Szegedi Zs6fia
14.]2020.09.23 | Orszagos Nyelvhasznélati verseny: Mester Péter 11. hely
15.12020.09.24 | Rajzpalyazat kiilondij: Selymes Henrietta
16.]2020.12.03 | DDC 6sztondij- 7 {6
17.12020.12.14 | Orszagos Novellair6é verseny: Varga Dorotea Panna 1. hely
18.12021.01.22 | MAK 6. Mesterecset palyazat: Preller Barbara- kiilondij
19.12021.05.17 | Orszagos Els6segélyismereti verseny - 3 tanuld 5. hely
20./2021.07.19 | DRV Zrt. Fotdépalvazat- Kovacs Kolos 1. hely
21.12021.09.09 | Ké&rpat- medencei térténelmi vetélkedd: 11. és 16. hely (csapatok)
Edes anyanyelviink megyei verseny: Szavuly Anna 1. hely, Szenacz Laura 2.
22.12021.09.16 | hely
23.12021.11.25 | DDC 6sztondij: 6 tanuld
24.12021.12.15 | OTB alkotoi palyazat: csapatban 1,2,3. helyezés
25.12021.12.01 | Orszagos Vers és prozaird Verseny: Varga Dorotea Panna- kiilondij
26.|2022.02.22 | Didkolimpia megyei dontd: Kuszinger Andrés 3. hely- tiszés
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27.

2022.02.28

Népdaléneklési verseny- Szavuly Anna- arany fokozat

28.

2022.03.01

Knout-Down Junior O. B. Frank Zs6fia- eziist

29.

2022.03.24

MLSZ. Kozépiskolai Labdarligd verseny: csapatban megyei dontds

30.

2022.05.06

Tancsics Aranyjelvény- 8 végzos didk

31.

2022.05.26

DRV Zrt. Rajzpalyazat: Lang Noémi 1. hely

32.

2022.05.23

Mikola Verseny: Borbély Baldzs- 4. hely

33.

2022.06.13

Rajzverseny: Nemes Aron 1. hely

34.

2022.06.30

Tancsics Pro Schola: 3 diak

35.

2022.09.16

Edes anyanyelviink megyei verseny: Szdvuly Anna 1. hely

36.

2022.11.16

DDC 6sztondij: 10 tanuld

37.

2023.01.25

Judo felndtt orszagos bronz: Szdsz Hanna

38.

2023.03.17

Hebe 6szi olvasoverseny, megyei donté- Palkd Liza 6. hely

39.

2023.03.24

Kick-box orszagos: Fromberger Dorka 2. és 5. hely

40.

2023.05.03

I. Kadét Sakkbajnoksag: Wiesner Tamas 8. hely, Fischer Péter 11. hely, Farago
Martin 16. hely

41.

2023.05.15

Judo Junior Magyar Bajnoksag: Szasz Hanna 1. hely

42.

2023.05.17

Orszagos Népdaléneklési Verseny: Szavuly Anna- kiemelt arany

43.

2023.05.31

Pet6fi 200 Orszagos. Projektverseny: Palké Liza 7. hely

44,

2023.06.26

Tlizmegel6zési Bizottsag 2023. palyazat: Képird Karina- kiilondij

45.

2023.09.20

Edes anyanyelviink megyei verseny: Lang Noémi 1. hely, Szalacsi Boglarka 2.
hely

46.

2023.09.21

Orszigos Haditorna Verseny Mecsextrém Pécs: csapatban 7. és 8. hely

47.

2023.10.07

MH 5 TVE Csaladi nap: Labdartgés 2. hely, Otpréba 6. hely (csapatok)

48.

2023.11.08

Karate verseny: Frank Zso6fia 2. hely, Kovacs Virag 1. hely, Fromberger Dorka
1. hely

49.

2023.11.21

DDC 6sztondij: 6 tanuld

50.

2024.03.01

MH XI. Kinizsi Kézelharc Kupa: Cséardi Milan 1. hely

S1.

2024.04.12

TMG Sakkverseny: Faragé Martin 1. hely, Ujvari Cseh Simon 2. hely, Varga
Istvan 3. hely, Kucska Kamilla- kiillondij

52.

2024.04.26

Holokauszt palyazat: Fabian Luca 1. hely, Nagy Zsuzsanna 3. hely

53.

2024.06.04

OH Bioldgia Megyei Verseny: csapatban 19. hely

54.

2024.07.01

Judo Junior Eurépa Kupa: Szasz Hanna 3. hely

55.

2024.10.02

Orszégos Haditorna Mecsextrém Pécs: 12. hely csapatban

56.

2024.10.10

Orszagos vers, proza €s meseird palyazat: Fabidn Luca 6. hely

57.

2024.10.12

Apré Patdk Se ijaszverseny: Hohmann David 3. hely

58.

2024.10.16

PTE Péalyazat: Bohar Andrés 2. hely

59.

2024.10.25

DDC 6sztondij: 7 £6

60.

2024.11.30

39. Diana sakkverseny: Faragdé Martin 2. hely

61.

2025.01.27

Tolna megyei ijaszverseny: Hohmann David 1. hely (junior)

62.

2025.02.15

Didkolimpia, sakk megyei: Faragé Martin 2. hely

63.

2025.03.03

Réanki Gy6rgy Torténelmi verseny: Téth Olivér 8. hely, Kovacs Anna 14. hely

64.

2025.03.14

Savaria Orszagos Torténelem verseny varmegyei fordulo: Orban Levente 2.

65.

2025.03.20

MLSZ Fair Play Kupa, Pécs- 1. hely

hely, Nagyvaradi Aron 6. hely, T6th Olivér 4. hely
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12.3.1 Tanulmanyi munka elemzése

Egy gimnazium megitélése, rangja tobb labon 4all. Ennek egyik legfontosabb pillére az ott folyo
tanulmanyi munka szinvonala. Az iskola fénykoranak mondjak az 1996-t6l 2006-ig terjedd
id6szakot. Ebben az id8szakban gimnaziumunk vetekedett mindségben a pécsi
gimnaziumokkal. Volt, hogy egy évfolyamban 4-5 osztaly is indult, mind lehetdségekben, mind
gyermeklétszamban ez Oridsi teret adott a fejlesztésre.

A 2016-2017-es év 203 fos 1étszama 1ényegileg azt jelentette, hogy a kotelezd orak megtartdsan
kiviil semmilyen mas tevékenységre nem volt keret, igy a jobb képességii, jol tanulo gyerekeket
Pécsre irattak a sziiloék (ez egy kisvaros, gyorsan hire megy a tapasztalatoknak). Az iskola
vezetését 2019-t61 vettem 4t. Eltokélt tervem volt az oktatds mindségének fejlesztése. Ezért is
fontos a visszatekintés.

12.3.2 Iskolai létszamadatok alakulasa

A létszamokat vizsgalva mindig a trendet keresi a figyel6 szem. A grafikonokra allitott
trendvonal emelkedést irdnyoz el6. Ez mindenképpen elényds lenne, azonban tigy gondolom,
hogy a 2025-2026-0s évben még nem vérhatjuk 1étszamunk emelkedését.

Jelenleg 3 osztdlyunk ballag, ez 75 fot jelent. A gimndzium akkor 6rzi jelenlegi 1étszamat, ha
legaldbb ennyien iratkoznak be hozzank. Ez pedig azt jelenti, hogy jovore 3 osztalyt kellene
inditanunk. Amennyiben 2, vagy 1 osztdly indul, kevesebb a szétoszthatd ordk széma is, igy
varhatéan optimalizalnunk kell a human munkaerét.

Tantestiiletiink 1d6s6d6, tobben 4llnak nyugdijazas eltt, illetve van olyan kolléga, aki nyugdij
mellett dolgozik, hosszu tavon azonban csak az lehet a cél, hogy minimum 2 parhuzamos
osztalyt inditunk el6reiranyzott, legalabb 32-es 1étszammal, vagy sikeriil Ojra 3 osztalyt inditani
26-0s kezdOlétszammal. Ahhoz, hogy ezt elérjiik, széles korli 6sszefogas sziikséges. Ennek
tovabbi részletezését vezetdi programomban helyezem el.

Iskolai létszamadatok 2016-202273
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12.3.3 A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok aranya

A 2017-2018-as évben aggasztd volt a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok szama, 12,8%.
Ugyanekkor az orszagos atlag 10,99% volt és a megyei 7,68%. Ez az eredmény azért is
aggasztott minket, mivel akkori vezet6ség és par tanar bevonasaval kiilon ,,csapat™ dolgozott
ezen a teriileten, akik pilotban is részt vettek, amely program éppen a lemorzsolodassal
veszélyeztetett iskolak szakmai anyagét dolgozta ki. Ekkor ez a munka k6zpontilag datalva is
volt.

A 2019-2020-as tanévben a lemorzsolodasi mutatonk megegyezett az orszagos atlaggal és még
mindig a megyei atlageredménynél nagyobb volt. fgy bekeriiltink a lemorzsol6dassal
veszélyeztetett intézmények kozé és mint vezetd, az el6z6 idOszak utolsdé évét €l
projektcsapattal kezdtem egyiitt dolgozni. Jomagam nem voltam tagja ennek a csoportnak.

A kovetkezd 5 évben a fenntarthatosagi szakasz kezd6dott meg e téren. Azzal szembesiiltiink,
hogy 1j csoportot kell alapitanunk, ugyanis az el6z6 csoport tagjai munkahelyet valtottak,
illetve nyugdijba vonultak, viszont a fenntarthatdsagi idészakban mar ezért a munkaért kiilon
anyagi dotacié nem jart. A pedagdgus koz0sség jol érezte, hogy gyorsan és hatékonyan kell
tenniink valamit, ugyanis a mutatdt mindenféleképpen csokkenteniink kellett.

Az 1j csoport a hangsulyokat més helyekre tette és egy motivaciés innovaciot kezdtiink el,
amelynek a lényege a kovetkezd volt: a motivélatlan, gyengén teljesitd, tanulassal alig
foglalkoz6 didkokat bevontuk az iskola életébe, a kdzOsségi programokba és megprobaltuk a
didktarsak bevonasédval erfsiteni a munkahoz val6 viszonyukat.

A kozben elindulé kadét program és annak keretében megvalosulo 6sztondijprogram kelld
inspirdciét adott ehhez a munkéhoz. Eredményeinket a tagabb szakmai k6zOsség is elismerte,
igy a 2020-2021-es tanévtdl kezdve lemorzsolddési mutatdink folyamatosan jobbak lettek, mint
a Baranya varmegyei, illetve az orszagos atlag. Legutolso eredményiink 1,9% volt, amely 6riasi
javulast és eredményt jelent. Ugy gondolom, hogy a befektetett munka, amelyben a tantestiilet
minden tagja részt vett €s az innovacio célt ért.

Lemorzsolodas 2016-2024
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12.3.4 Hatranyos helyzeti tanul6k szimanak alakulisa

Az eldzb palyazatomban is és ebben a munkéban is tobbszor kifejtettem, hogy beiskolazasi
korzetiink egy része az Ormansag, igy tanuldink nagy része hétranyos helyzeti, vagy
halmozottan hatranyos helyzeti, mozaik, vagy csonka csaladbdl érkezik hozzank. Ugy
gondolom, hogy néha a ténylegesen megallapitott hatranyos helyzetii tanuloknal tobben vannak
ezek a tanul6k, azonban sok csaladnal sem a figyelem, sem az intézdképesség nincs jelen és igy
a sziikséges iratokat a sz{ilok nem nyujtjak be.

A hatranyos helyzet( tanulok szamar6l készitett grafikonon jol 14thatd, hogy ez a szdm az utolso
2 évben megduplazddott, az iskoldnak sok esetben 4t kell vallalnia a ,,csalad” szerepét. T6bb
olyan tanulénk van, ahol ez a htranyos helyzet olyan mértékii, hogy a tanulo veszélyeztetettnek
is min6siilhet. T6bbszér olyan gondokkal szembesiiliink, hogy a tanulé élelmezése csak részben
megoldott. Ugy gondolom, hogy iskolank kellden figyel ezekre az aggaszto jelekre, s a sziildi
munkak6zOsség és a Maltai Szeretetszolgalat bevonasaval t6bbszor adhat6 segitséget tudunk
nyujtani az elénk taruld problémaék kezelésére.

Szeretném kihangsilyozni, hogy a kadét program keretén beliil folyositott 6sztondij tobbszor
,.Eletmentd” egyes csalddok anyagi helyzetében. Ugy gondolom és vallom, hogy ez az 6szténdij
lehetéség egyediilalld kozoktatdsunkban, ezért felelds vezetOként teljes mellszélességgel
segitem és partolom ennek 1&tét.

2H-s és 3H-s tanulok létszam alakulasa
2017-2024
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12.3.5 Sajatos nevelési igényii (SNI) és beilleszkedési, magatartisi, tanulisi zavarral
(BTMN) kiizdé tanulok

A hozzéank érkez6 tanulok egyre nagyobb részénél talalkozunk sajétos nevelési igényti, vagy
beilleszkedési, magatartasi, tanulasi zavarral kiizd6kkel. Ezen tanul6k szama mar 2 éve 26 16,
tobb, mint az iskola 10%-a. Itt is meg szeretném jegyezni, hogy ennél a szamnal nagyobb
azoknak a szdma, akik ténylegesen tanulasi nehézséggel kiizdenek, t6bb esetben jelenleg is
folyamatban van a szakértdi vélemény iranti kérelmiik elbiralésa.

SNI és BTMN tanuldi létszamok valtozasa
2016-2024 kozott
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12.3.6 Tanulmanyi atlagok alakulasa

Egy iskola teljesitményét, tanulashoz valo viszonyat mérjiik a tanulmanyi 4tlagokkal. Tobb 100
tanulonal ezek az atlagok kis mértékben szdérnak, mozdulnak el. Ahhoz, hogy tendenciat
lassunk, ezeknek az 4atlagoknak kis valtozasait is figyelembe kell venniink, azonban
Osszességében elmondhatd, hogy a tanulmanyi atlagban bekovetkezd 4 tizedes valtozas mar
szignifikdnsnak tekinthetd.

Ahhoz, hogy az 4tlag tartosan emelkedjen, kovetkezetes és céltudatos munkat sejtet. Nagy
Oromiinkre mind az év végi, mind a félévi atlagokban jelentés javulas tapasztalhatd. Mig a
félévi atlagok valtozasdban kisebb-nagyobb kiugrasok lathatéak a névekvo trendvonaltol, addig
az év végi atlagok egy névekvo trendvonalat rajzolnak ki. Ez abban a tekintetben is elismerésre
vald, és meggy6zbdésem, hogy hosszutavon azok a gimnaziumok tudnak prosperalni, ahol a
mindségi oktato-nevelé munka eredményeképpen egy nagyon jo szinvonall tanulmanyi munka
mérhetd.

A kdzponti irdnyitas is azt jelzi el6re, hogy a jévében azokat a tanuldkat tudjuk majd felvenni
gimnaziumunkba, amelyek Osszteljesitménye legalabb a 60%-ot eléri a felvételin, illetve egyéb
méréseknél. A tanulmanyi eredmények névelése tehat nagyon lényeges tényezé abban, hogy
gimnaziumunk hosszu tAvon tudjon prosperalni.

GIMNAZIUM EV VEGI ATLAGOK
2016 - 2024 KOZOTT

3,90

3,81
3,80
3,70
3,60
3,50
3,40
3,30

3,20

3,10

Szakmai helyzetelemzésre épulé fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,2526,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok




Fischer Zsolt: Kéznevelési intézmény vezetésére. fejlesztésére vonatkozd program és szakmai helyzetelemzés 2025

Gimnaziumi félévi atlagok 2016-2024 kozott

4,00
3,90 3,86 3,88
3,80
3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
3,20
3,10
3,00

Ugy gondolom, hogy el6re mutatok jelenlegi féléviink teljesitményei. Ha osztalyainkat nézzik,
vannak egészen kimagasl6 teljesitmények, igy példaul a jelenlegi 12.a és a 10.a osztaly
teljesitménye. Az idei érettségitdl és felvételi jelentkezésekt6l nagy attorést varunk, az
egyetemet és f6iskolat megcélzé tanulok esetén.

Elsé félév tanulmanyi atlagai
2024-2025. tanév
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A tanulmanyi munka mérésében kiilondsen fontosak a kételezo érettségi targyak esetén torténd
teljesitések. A matematika, magyar nyelv és irodalom, torténelem és idegen nyelv (német €s
angol) tantargyaknal is az elmilt 10 évet tekintve novekvod trendvonal rajzolodik ki. Ez abban
a tekintetben is fontos, hogy meggy6zédésem, hogy a gimnaziumunk jévébeli meglétének
egyik zdloga a tanulményi eredmények folyamatos javuldsa, s ennek megmutatisa a
beiskol4zasnal, s minden férumon.

A 21. szazad iskolajaban killonGsen fontos a nyelvi képzés. Ugy gondolom, hogy 20 évvel
ezelott kuriézumnak szdmitott, amikor valaki idegen nyelven beszélt, addig most az Eurdpai
Unio orszagaiban elvart a tobbnyelviiség.

Ugy gondoljuk, hogy jelenlegi képzési formainkkal, ugy, mint az angol emelt 6raszami
képzésiink és a német nemzetiségi tagozat, jo eséllyel teljesithetik tanuldink a nyelvvizsgakat,
valamint jo eséllyel szerepelhetnek az emelt szintii érettségiken.

Nagyon oriiliink annak, hogy egyre tobben mar a 4 év alatt megszerzik k6zépfokd B2-tes
nyelvvizsgajukat és tobben Cl-es, fels6foku nyelvvizsgat tesznek. A jovOben egyébként
vezetéi célom is az, hogy egyes képzéseinknél nyelvvizsga letétét irjuk eld. Ezt boévebben
vezetbi programomban fejtem ki.

Matematika év végi atlagok
2016-2024 kozott
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12.3.7 Kadét program szakmai munkaja

A kadét programot 2021-2022-es tanévben kezdtiik 61 fével. Mér az elinditasakor is nagy volt
az érdeklédés. A program tekintetében gy gondolom, jé helyen vagyunk, hiszen a sikldsiak és
a Siklés komyékén €10k els6é kézbdl tapasztaltdk meg a migraciét és annak kéros
kovetkezményeit.

Azt is le kell sz6gezniink, hogy miutan a gimnazium tekintetében mas jellegli 6sztondij nincs,
a kadét program altal adott 6sztondijnak is meghatarozé szerepe van a csatlakozasnal. Kadet
létszamunk a 4 évben dinamikusan novekedett, s annak ellenére, hogy jelen tanévben csak 1
osztalyt tudtunk inditani, a névekedés nem allt meg, jelenleg 144 kadétunk van. Evrél-évre
egyre tobb szakmai programon jelentiink meg. Ugy gondoljuk, hogy a honvédelem 4ltal kinalt
kulturalis, szakmai és szabadid6s programok paratlan lehetéséget adnak didkjainknak.

Nagyon oriilink annak, hogy a honvédelmi vezetés figyel arra és 6szténzi azt az iskolat, amely
a programoknak eleget tesz. Osztonzi egyrészt az utazasi lehetdség biztositdsaval, amely mar
egy pesti ut tekintetében is jelentds. Ugy latjuk, hogy ezek a lehetdségek hozzasegitik
tanuldinkat tanulmanyaik mélyebb elsajatitasahoz, miivel6désiikhoz.

A programba rengeteg szinhazi eléadas, szinhazlatogatas, muzeumlatogatas keriil és igy olyan
helyekre tud ingyen eljutni a didk, amelyet sziilei nem mindig tudtak volna finanszirozni.
Kiemelném ezek koziil példaul a magyar valogatott meccseire valé eljutast, vagy €ppen a
Ferencvéarosi Tornaclubnal t6rtén6 stadionbejarast és mizeumlatogatast.

Kiemelném tovabba a Keceli Hadiparkba tett latogatasainkat is, amelyek sordn az Gsszes eddig
Magyarorszagon hasznalatban volt harcaszati eszkézt megismertiik €s az egyik eszkoz

orokbefogadasa folyamatban is van.
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A kovetkez6 diagram a kadét rendezvények ¢€s 1étszamok alakuldsat mutatja.

Kadét létszamok és rendezvényszamok alakulasa
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A kadét programhoz szervesen hozzatartozik a honvédelmi alapismeretek tantargy. A tantargyi
atlagokat tekintve az évek soran szintén javulas mutathat6 ki mintegy négytizedes értékben. A
jelenlegi 4.94-es tanulmanyi 4tlag azt mutatja, hogy egyrészt didkjaink megszerették,
megszoktak ezt a tantirgyat, masrészt a kotelez6 tanordn kiviil esé teljesitések esetén is jo
jeggyel jutalmazzuk az abban valé részvételt.

A tantargy annyira népszerl volt, hogy a tavalyi évben egy csoport ugynevezett gyorsitott
eljarasban tanulta a targyat és az els6 évben kiilon vizsgan vettek részt, amelyen a honvédelmi
nevelés vezetése is részt vett.

Ebbdl a csoportbol tovabbtanulasi céllal is mar érettségiztek a tantargybol. Az idei évben tébben
is jelentkeztek érettségire, koztiik emelt szintre is.

A honvédelmi alapismeretek atlagainak alakuldsat mutatja a kovetkez6 grafikon.

Honvédelmi alapismeretek félévi és év végi atlagok 2021-2024
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12.3.8 Ifju polgaror program

Intézményiink didkjai élenjarnak az Ifju polgarér programban is. Egyrészt tigy latjuk, hogy a
polgardrség célkitlizései, elvei szinte egybeesnek a honvédelmi nevelés vagy éppen a
rendvédelem 4ltal képviseltekkel. Eltiink azzal a lehetéséggel, hogy a honvédelmi
alapismeretek tantargy szabadon tervezhetd ordiba integraltuk a polgar6r ismereteket. Tobb
tanulénk nagy aktivitdssal és lelkesedéssel vesz részt a polgarérség munkajaban.

Tanuléink szivesen segédkeznek a felnétt polgaréréknek a jarér szolgalatban, illetve szivesen
vesznek részt a drénozasban, hajozéasban, az eltint személyek felkutatdsaban, polgarfr
férumokon és rendezvényeken.

Minden évben ifji polgaréreink iinnepélyes eskiit tesznek. Ez a rendezvény egyre nagyobb
figyelmet és hangstlyt kap. Az idei évben mar harom megyére kiterjedt az esemény, amelyet a
siklési varban rendeztiink meg.

12.3.9 A rendérséggel valo kapcsolat

Siklés szerencsés hely abban a tekintetben is, hogy a sikldsi rendérkapitanysaggal nagyon jo
kapcsolatot dpolunk. Dr. Garamvari Gabor tir a kezdetektol fogva nagy hangsulyt helyezett arra,
hogy a kadét program 4éltal kapcsolodjon intézményiinkhoz. lehetové tette, hogy kadétjaink
megismerjék a rendérség munkajat. Iskolarendéreink szivesen csatlakoznak az osztalyfonoki,
illetve a honvédelmi orakhoz biinmegelézEs és ismeretatadas céljabol.

12.3.9.1 Osszegzés

Osszegezve a leirtakat elmondhatjuk, hogy gimnaziumunk tanulméanyi munkaja 2016-t6l fogva
fokozatosan javul. Leirhatjuk, hogy létszamunkat Ggy bovitettik, hogy ekdzben a javulo
tendencia nem allt meg. Szinte az Osszes tantargy teljesitményét nézve az atlagok javulasa
lathato.

Tébben megjegyezték, hogy a kadét programnak negativ hatdsa van az ide érkez6 didkok
felkésziiltségét tekintve. A statisztikai mutatok azonban egyértelmiien céfoljak ezt az allitast,
pontosan ezen allitas ellenkezdje a relevans.

12.4 Beiskolazas

Mind a hat évben nagy energiat fektettink erOsségeink bemutatasara, lehetdségeink
hangstlyozaséra. Ereztiik és tudtuk, hogy a negativ demografiai hulldm elérte az altalanos
iskolakat és a kevesebb szamu gyermek szamadra a pécsi ,,nagy” iskolak vonzo ajanlatai ,.elszivo
hatast” fejtenek ki.

Azt is lattuk, hogy a két sajat altalanos iskolankbol szinte egy egész éviolyamra elég gyerek
hidnyzik. Egyértelmti volt szamunkra, ezért a vidék felé egyre nagyobb intenzitassal nyitottunk,
s6t, megkerestiink egyes, Pécs kiilvarosaban 1év6 altalanos iskolat is azzal a céllal, hogy
megismertessiik veliik képzési kinalatunkat.
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A tavalyi beiskoldzasnal ugy lattuk, hogy egy sajat tagintézményiink, a Kanizsai Dorottya
Altalénos Iskola tekintetében teret vesztettiink, hiszen az évenként megszokott 15-16 £6 helyett,
csak egy f6 tanul tovabb iskolankban.

A példa jol megmutatta, hogy ezt a luxust nem engedhetjiik meg magunknak, hiszen amint
irtam, egy osztdly inditasdval 4llashelyek keriilnek veszélybe. Ennek tSbbszori
megismétlédésével a gimnazium létjogosultsaganak kérdése meriilhet fel. Sajnos, megfeleld
magyarazatot nem talaltunk és nem kaptunk az esetre, hiszen ilyen mértékii térvesztéssel sem a
masik sajat altalanos iskolanknal, sem egyéb altalanos iskolanal nem talalkoztunk.

Reméljiik, mindenkiben tudatosodott, hogy egyiranyd gondolkodas, meggy6zés és 6sszefogas
sziikséges e tekintetben, hiszen Siklds oktatasi rendszerére nézve is veszélyes ez a jelenseg.

Természetesen az idé hozzaszoktatott ahhoz, hogy a meglévé helyzethez igazodjunk. Hiszem,
hogy egy vezetdnek kelléen rugalmasnak és naprakésznek kell lennie, ezért inditvanyoztam egy
kollégium létrehozasat.

Tudtuk, hogy sem Siklos véaros, sem a Tankeriilet nincs abban a helyzetben, hogy kollégiumot
épitsen, ezért kornyezetiinkben olyan helyet kerestiink, amely kihasznalatlan és, aki partner
tudna lenni esetiinkben. [gy taldltunk rd a Teleki Zsigmond Mezégazdasagi Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium épiiletére, akikkel éppen palydzatom irdsakor, a mai napon
irtam ala egyiittm{ik6dési megallapodasunkat. Jovére mar kollégiumi helyek biztositasaval
allunk a minket valasztok rendelkezésére.

Felvett tanuldk altalanos iskolak szerint
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12.4.1 Kommunikaciés partneri kapcsolatok fejlesztése
12.4.1.1 Bels6 kapcsolatok

A didk és tanar kommunikéciot tekintve fontos a Didkonkorményzat milk6dése, tevékenysége.
Két éve egy fiatal kollégand, Briss Gabriella vette 4t a Didkdnkormanyzat vezetését, amelybe
uj lendiiletet hozott. A didkok tevékenyen szervezik és vesznek részt nemzeti {innepeink mélt6
megiinneplésében, sajat programjaink elokészitésében és megtartaséban.

Minden évben kikérjiik a véleményiiket a Pedagdgiai Program feliilvizsgélataban, a SZMSZ és
a Hazirend frissitésében. Javaslataikkal, Gtleteikkel hozzajarulnak az alapdokumentumok
naprakészen tartasahoz és megismertetik azok tartalmat diaktarsaikkal.

A mésik fontos szervezet, aki nélkiil munkank elképzelhetetlen lenne, az a sziiloi
munkak6zdsség. Nagyon szerencsések voltunk a hat év soran, hogy ezen kdzdsségnek olyan
vezetdi voltak, akik dinamikusan szervezték a sziilok kozOsségét, a gimnazium irant
elhivatottak voltak és ma is azok, ezért valodi partnerként szamithattunk rajuk.

Iskolai rendezvényeink, baljaink elképzelhetetlenek a sziil6k hathatés tdmogatdsa nélkiil.
Sziiléi kdzosségiink oktatd-neveld munkédnknak abban az aspektusaban is fontos, amennyiben
az iskoldban atadott tudasanyag otthoni megtanuldsa, a motivacié otthoni erdsitése az 6
feladatuk. A sziiléi kozosség tamogatja intézményiinket és tdmogatja iskola- és
oktatasfejlesztési terveinket és irdnyainkat. A sziil6i kozdsséggel aktiv kapesolatot apolunk,
havi rendszerességgel sziiléi munkakozosségi iiléseket tartunk, amelyekben informaljuk a
sziiloket, kikérjik véleményiiket, €lvezziik tamogatdsukat és sokszor hathatds segitséget
kapunk t6lik.

12.4.1.2 Kiilsé kapcsolatok

12.4.1.2.1 Kapcsolatok a beiskolazasi korzet altalanos iskolaival

Intenziv €s nagyon j6 kapcsolatot d4polunk a beiskolazasi korzetiink polgarmestereivel, éppen a
Téncsics70 emlékév kapcesan hivtuk oket k6z6s egyeztetésre, ahova tobb, mint 20 telepiilés
polgarmestere elfogadta meghivasunkat. Az egyeztetésen bemutattuk neveld-oktatdé munkankat
és a talalkozon a polgarmesterek tamogatasukrol, egyetértésiikr6l adtak tanubizonysagot.
Szamunkra ez azért is meghatarozo, mert a polgarmester az a személy, aki az adott telepiilésen
a legtdbbet tudja tenni azért, hogy a polgarok minket valasszanak tovabbtanulédsi célként.
Tamogatasuk megtiszteld €s eléremutato.

Fontosnak tartjuk a beiskoldzasi korzetiink Aaltalanos iskolait, ezért minden alkalmat
megragadunk arra, hogy naluk megjelenjliink, megmutassuk képzési kinalatunkat. Ezentul
igyeksziink programjainkra, rendezvényeinkre vendégiil latni 6ket. Fontosnak tartjuk a partneri
kapcsolatokat, ezért egy kotetlen beszélgetésre hivtuk az iskolavezet6ket, osztalyféndkoket,
vendégiil lattuk Sket a gimnaziumban.

A beiskolazasi korzetiinket megprébaltuk bdviteni, igy 1-2 éve megjelentiink Pécs egyes
altalanos iskolaiban is. A jové évben megnyil6 kollégiumi lehetGségiink felhatalmazott minket
arra, hogy tavolabbi telepiilések altalanos iskolait is megkeressiik, szdmukra is eljuttassuk
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beiskolazasi anyagainkat. Ezekben az iskolakban a személyes megjelenésen tul, digitalisan is
megjelentink osztalyfénoki drakon révid bemutaté filmiinkkel és ismertetdnkkel.

Ugy gondoljuk, hogy a jovében a kollégiumot valasztd tanulokkal stabilizalédni tud
beiskolazasunk, 1étszamunk.

12.4.1.2.2 Kapcsolatok civil szervezetekkel

Kiemelten fontosnak tartjuk kiilsé kapcsolatainkat, ugyanis, ahogy mar irtam, az intézmény
nem mikddhet magéanyos szigetként, itt a Délvidéken 1000 széllal kotédik és kapesoladik civil
szervezetekhez. Ezeknél a szervezetéknél tobbek kozott a kozosségi szolgllatot is teljesitik
didkjaink, de bliszkén mondom el, hogy a szervezetek képviseldi rendszeres vendégeink a
kulturalis 6sszejoveteleken és a hagyomanyrendszeriinkben 1évd rendezvényeken, balokon is.
A kapcsolattartas és kommunikéacié azért is fontos, mert rendszeresen tdjékozodunk didkjaink
feladatvallalasairol.

12.4.1.2.3 Kapcsolat a honvédelmi és rendvédelmi szervekkel

A honvédelmi szervekkel intenziv kapcsolatot tartunk, egyrészt a kadét programban nagy
segitségiinkre van a Magyar Honvédség Bauer Gyula 5. Teriiletvédelmi Ezred vitéz Oszlanyi
Komél 52. Teriiletvédelmi Zaszl6alj, ahonnan a honvéd kollégak intenziven kapcsolddnak be
a honvédelmi nevelés munkajaba. A 16elmélet, a katonai testnevelés, az alaki felkészités és a
haditechnikai ismeretek elsajatitidsaban nagy segitségiinkre vannak.

J6 és egylittmikddo kapcesolatot apolunk a kaposvari Bauer Gyula 5. Teriiletvédelmi Ezreddel,
ahol laktanya latogatdson vettiink részt és tobbszor is segitséget kaptunk a honvédelmi és egyéb
kulturalis programok esetében az utazashoz.

Nagy Gébor alezredes ur tobbszor is vendégiink volt és személyesen tekintette meg az
iskolankban zajl6 kadét programot. A kadét program gyakorlati helyszine a Szigetvari
Honvédelmi Sportkézpont, ahol t6bbszor 16vészeti és harcmiivészeti képzésen vettiink részt,
valamint versenyeken indultunk. K&szonjiik a Sportkdzpont vezetdjének, Litkei Maténak és
Kupusz Matyas honvédelmi nevelés vezetének a lehetdséget.

Tobbszor kaptunk felkérést Aranykovéacs Andrea osztdlyvezetd asszonytol, aki a HM HNF
Kulturalis és Téarsadalmi Kapcsolatok Osztalyanak vezet6je kulturdlis programokon vald
részvételre, t6bbek kozott az MVM Dome-ba az Egri csillagok cimli nagyszabasd eldadas,
illetve Szigetvaron a Szigeti veszedelem cim{i musical megtekintésére is.

Tobbszor latogatonk volt a HM Honvédelmi Oktatasi, Kulturalis és Tudomanyszervez6
Féosztaly, Koznevelési és Szakképzési Féosztalyrol Kis Akos vezetd kormanytanicsos a HM
Honvédelmi Qktatasi, Kulturdlis és Tudomanyszervezé Féosztaly, Koznevelési és Szakképzési
Féosztaly osztalyvezetdje, akit6l szamtalan szakmai segitséget kaptunk.

Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések
1,2,3,4,5,6,78,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23 24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 Irodalomjegyzékre valé hivatkozisok




Fischer Zsolt: Kdznevelési intézménv vezetésére. fejlesztésére vonatkozd program és szakmai helvzetelemzés. 2025

12.5 Ifjua polgarér program

A Siklési Polgardér Egyesiilet tdmogatdja ifji polgarér programunknak. A program keretén
beliil Cseh Laszl6 a Baranya Varmegyei Polgarér Egyesiiletek Szévetségének elnoke, valamint
Kirchner Tibor a Baranya Varmegyei Polgar6r Egyesiiletek Szovetségének Alelndke, megyei
koordinator Ur sok szakmai €s tamogat6 segitséget adott a képzés tartalmi vonatkozasaban.

Ifji polgardreink nagy aktivitdssal és orommel vettek részt az Orszagos Ifjusagi Polgardr
Tagozat rendezvényeiben. ToObbszor személyesen meglatogatott minket Ban Géabor, az
Orszagos Polgardrség Ifjusagi Tagozatanak elndke és Horvath Réobert, az Orszagos Polgarérség
Tarsadalmi, Ifjusdgi és Honvédelmi alelndke, akik tandcsot és szakmai segitséget adtak
munkankhoz.

Minden évben ifjt polgaroreink fogadalomtételére keriil sor, amely orszagos hirti lett, igy abban
a megtiszteltetésben volt résziink, hogy latogatést tett nalunk Dr. Turds Andras, az Orszagos
Polgarér Szovetség elnoke, aki tobb izben méltatta munkankat és tavaly nyaron ifja
polgaréreink egy erdélyi kirandulast kaptak ajandékba elnok Grtdl, melynek keretén beliil fel
tudtuk venni a kapcsolatot Székelyfold polgarérségével és megesodalhattuk Erdély gyényéri
tajait, a Hargitan csodalatos kérnyezetben volt a szallasunk.

12.5.1 Rendvédelem

Kitiiné kapcsolatot apolunk a Siklosi Rend6rkapitdnységgal, Dr. Garamvari Gabor kapitiny
urral és Korontos Zoltan kapitany trral. Nagyon oriiltink, hogy kadét programunk pozitiv
fogadtatast volt a rendvédelem részérdl, igy hetente 2 kadétunk rendérségi gyakorlaton tudott
részt venni betekintve a rend6rség munkaiba és feladataiba.

Nagy oromiinkre a renddri palya is tobb kadétunknak kell alternativat jelent jévojiiket
tekintve. A rend6rség részérdl Hadra Petra féhadnagy asszony rendszeresen a biinmegel6zésrol
¢s a rendvédelemrdl tartott eldaddsokat kadétjaink szamara, illetve segitette zebrabrségiink
munkadjat is.

12.5.2 Kapcsolat az MLSZ-szel és a Ferencvarosi Tornaclubbal

Fontosnak tartjuk a hazafias nevelésben a sportrendezvényeket, ezek koziil is a labdartgast, a
magyar valogatott mérkodzéseit. Az MLSZ-szel kialakult kapcsolatunk jovoltabol tobb izben
vehettiink részt a magyar labdarugé valogatott mérk6zésein dijmentesen, amely 6ridsi élményt
és maradand6 emléket eredményezett mindannyiunknak.

Magyarorszag legpatinasabb futballklubjaval, a Ferencvarosi Tornaclubbal kialakitott partneri
kapcsolat keretében részt vettiink stadionbejarason és megtekinthettiik a Fradi mizeumot. a
Ferencvarosi Tomaclub Kurucz-Gurisatti Gréta és Leimeter Déra olimpiai bronzérmes
vizilabdazok, valamint Szécsi Gergé a Fradi halodre adott eléadast és mutatott példat
didkjainknak.
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12.6 Megnyert palyazat, iskolafelijitas

A TOP Plusz nyertes palyazat soran 440. 000. 000. Ft-ot nyert a Mohdacsi Tankeriileti Kozpont.
A feltjitas sordn egy Wj, modern, 21. szdzadi gimniziumma4 valik intézménylink. A teljes
tetdszerkezet, az iskola viz, informatikai és elektromos héldzata, valamint burkolati elemei
tjulnak meg. Uj és modern szaktantermek és nyelvi labor, valamint informatika termek
létesiilnek. A kivitelezés elézetes egyeztetései megkezdddtek, az elsd latvanyterveket
megtekintettilk, a tervezbvel egyeztettink. Az egyeztetés soran viligossa valt, hogy az
épitkezés olyan mértékii, hogy mar biztosra mondhatd, hogy a tanulmanyi idészak alatt is fog
folyni a munka. S6t, a munka természeténél fogva lesz egy olyan id8szak, amikor zaj, por és
egyéb terhelés miatt az oktatoi tevékenységet mashol kell megszervezniink. Természetesen,
mint féigazgaténak feladatom, és erre felhatalmazast is kaptam a tankeriilet részérdl, hogy
jérjam korbe a lehetoségeket és a véleményemet kérték, hogy hogyan lehetne a
legoptimalisabban megszervezni ezt az id6szakot.

Ugy néz ki, hogy a jovo év 4prilisatél az utolsé 3 hénapot mashol kell megszervezniink.
Eziigyben elkezdtem az Agora Hotel tulajdonosaval a targyalasokat, a szélloda jelenleg zarva
tart kihasznalatlansag miatt és ha kolcsdndsen megfelelnek a feltételek, akkor megszervezhetd
a koltozés és a tanitas. Ennek az otletnek az az elénye, hogy itt, egy helyben tudna szervezédni
az oktatas.

Egy masik lehetdség, hogy a 2 éltalanos iskola és a miivel6dési kézpont ad helyet a tanitasnak.
Ez esetben 3 helyre lenne szétszérva az oktatds. Az els6 esetet preferaljuk, hiszen 3 helyen
tanitani logisztikailag €s tartalmilag is nehezebb.

13 Alapfoka Miivészeti Iskola

Az Alapfoki Miivészeti Iskoldnal kiilon elemzést azért nehéz adnunk, mert egyrészt a
Batthyany Kazmér Altalanos Iskola kdzismereti tantargyi részébe tortént integralva a miivészeti
tevékenység, tehat esetiikben a Batthyanyban irtak jellemz6k a miivészeti részre is. A
zeneiskolai résznél foként egyéni zeneoktatas torténik.

Természetesen az egyéni foglalkozasok soran is a zenei részen kiviil fontosak a nevelési elvek,
habéar kéztudomast, hogy a zeneoktatas tekintetében mar alapvetden is beszélhetiink értékek
kozvetitésérdl a zene tanitasa révén. A zene egy olyan univerzalis nyelv, amelyet a vilagon
mindenhol ugyanugy értenek, a kotta egy olyan univerzalis kényv, amelyet minden nyelven
ugyanugy olvasnak. A miivészetek felszabaditanak, megadjék a lehet6séget a kiteljesedésre és
komplex nevel6 hatassal bimak, értelmi €s érzelmi intelligenciat fejleszt6 tevékenységek.
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Az Alapfoku Mivészeti Iskola programjait, eredményeit és innovacidit a kovetkez6 tablazat

tartalmazza:

2025

Alapfokit Miivészeti Iskola, Siklés

Innovacio

Datum

Megnevezés

1.12022.03.22

Iskolafelujitasi program: 4j rajz €s tanctermek

Alapfoka Miivészeti Iskola, Siklés

Unnepségek

Datum

Megnevezés

2020.02.12

Félévi vizsgakiallitas 2019/2020. tanév

2022.03.26

1d8kozi kiallitas- Atado tinnepség

2022.05.20

Tanévzaré vizsgaelGadas és vizsgakiallitas

2022.05.20

Miivészeti Nap

2022.05.21

Nyilvanos iinnepi vizsga 1., 2., 3. évfolyam

SOl Rl Bl Bl Dl Lo

2023.05.26

20. jubileumi rendezvény

Alapfoka Miivészeti Iskola, Siklds

Programok

Datum

Megnevezés

2019.10.02

Eur6pai Mobilitasi Hét és Autéomentes Nap- Csaladi nap

2019.12.06

Ki mit tud?

2019.12.13

Kirandulas - Siklési var

2020.02.28

Siklési Fotdsok Tavaszi Tarlata- Sikldsi var

2021.01.21

2020/2021. tanév - 1. félévi vizsgak- néptanc 1.0. és 2.0.

2021.01.21

2020/2021. tanév - 1. félévi vizsgdk- modemntanc 1.0. és 2.0.

2021.01.22

2020/2021. tanév - 1. félévi vizsgak -néptanc 3.0., moderntanc 3.o.

2021.01.23

2020/2021. tanév - 1. félévi vizsgak -moderntanc 4.0., 5.0.

el ol Il Bl Dl Pl Dl el

2021.01.23

2020/2021. tanév - 1. félévi vizsgak - néptanc 6.0., modemtanc 6.0.

.12021.05.18

Ev végi kiallitas

bk |
— O

.12021.08.25

"Apré - csepr6 népek" Képzémuvészeti Kiallitas

—
[e%)

.12021.10.04

Nagy tancvalaszto

—
W

.12021.10.15

Oszi zsongds musor

.—
=

2022.01.30

2021/2022. tanév 1. félévi kézmiives munkak

—
W

.12022.01.30

2021/2022. tanév 1. félévi modemtanc vizsgak: 1.,2.,3.,4.,5. osztaly

—
N

.12022.01.30

Néptanc eléadas - Siklos posta melletti park

—
~

2022.07.07

Képzémiivészeti Kidllitas - Bokoz fesztival

—
o0

.12022.09.17

Néptanc eldadas - Diosviszlo
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Alapfoki Miivészeti Iskola, Siklos
Eredmények

Datum Megnevezés
"Sétalj veliink" Kreativ Palyazat: Bock Lara I. hely, Ivancsik Benett kiilondij,
1.12019.09.28 | Bodis Alexandra kiilondij, Juhasz Maja kiiléndij, Benkdé Gerg6 kiilondij
2.12020.02.11 | PARAFRAZIS 2020. orszagos festdpalyézat: résztvevok: 5-6. o.
3.12020.12.02 | Orosz Kdzpont nemzetkdzi rajzversenye: Kelemen Lora L. hely
Marton -napi rajzpalyazat- Egyhazasharaszti: Csontos Fanni 1. hely, Ahmed
4.12020.12.02 | Jazmin Zeinab III. hely
Maérton -napi rajzpalyazat: Csontos Fanni I., Priskin Dalma II., Komiives
5.12021.11.19 | Boglarka IIL.hely, Juh4sz Maja kiilondij
6.12021.12.08 | Orszagos Tlizmegel6zési Bizottsag -alkotdi palyazat: Csontos Fanni III. hely
"Példaképem" palyazat: Varadi Norbert 1., Palotas Hanga II. hely, Bogdan
7.12024.02.08 | Aurélia kiilondij

14 Intézményi dokumentumok

Az intézményi dokumentumokrdl és a mikddésrél szolo fejezetet atemelem el6zd
palyazatombdl, ugyanis ugy gondolom, hogy az ott leirt elvek tovabbra is aktudlisak:

Az intézmény is pedagoégiai programjaban hatdrozza meg a tavlati célkitlizéseit, terveit. A
kereteket mindig az oktataspolitika hatarozza meg, de élniink kell avval a lehetdséggel, hogy a
helyi jellegét, egyéni sajatossagait, a kbzvetlen kdrnyezetiink Siklés és Délvidék specialitisabol
fakadé és az intézmények egyéni arculatat alapvetden befolyasold jelleget hatdrozzunk meg és
biiszkén képviseljiik.

Minden tanar, jelenlegi és régi diak biiszkén mondja és képviseli alma materének nevét. A név
a sok év alatt Osszeforr az emlékekkel, baratokkal ismerdsdkkel, érdekesnél érdekesebb
térténetekkel. Vannak tehat Kanizsaisok, Batthyanysok, Tancsicsosok és vannak emellett, akik
az Alapfoki Miivészeti Iskoldhoz kétddnek — és ez igy van jol.

Legylink biiszkék erre, hiszen jo dolog, ha a név, az intézmény egylittessé kovécsolja Ossze a
tagintézményeket, melyek a helyi értékek és jellegek mellett kdzos, a nevelést meghatarozo
értékek mentén dolgoznak, egymas mellett, egymaéssal, egymas specialitdsait elfogadva.

Talan e tekintetben a leghangsulyosabb feladata a gimnaziumnak van, hiszen a gimnazium a
tagintézményeib6l épitkezik, ezért fontosnak tartom, hogy az ott elkezdett
munkafolyamatoknak folytatasa legyen a kozépiskolai nevelés. Fontosnak tartom a k6z0s €s a
helyi célok felillvizsgalatat, hiszen komyezetiink, vilagunk valtozik, wjabb és ujabb
kihivasoknak kell megfelelniink.

Ugy gondolom, minden intézményegység rendelkezik megfelelé szellemi kapacitassal,
innovacios képességgel. Allitasomat erdsitik és aldtamasztjak az elért eredmények. A teljesség
igénye nélkiil a pedagogiai programban is deklaralt k6zos célokat emelnék ki:

HIntézményi pedagégiai munkankat a humanista erkolesi értékek, a nemzeti tudat, a
demokratikus célok, a tanuldk személyiségének fejlesztése, a korszerii technikai- technoldgiai
szemlélet alapjan hatarozzuk meg” SKI Pedagdgiai program
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,.Célunk olyan széleskorii altalanos miiveltség biztositasa, amely j6 alapot ad a kézépfoku és
felséfoku iskoldban torténd helytallashoz. Tanuldink szdméra biztositani kivanjuk mindazon
ismeretek atadasat, azoknak az alapkészségeknek és képességeknek kialakitasat és fejlesztését,
melyek életkori adottsagaiknak megfelelnek és sziikségesek ahhoz, hogy fejlodésiik toretlen
legyen, megalapozva a felné6tt életben vald boldogulasukat™

Fontosnak tartom azonban az egyéni autonémia, az egyéni arculat megdrzését.

- Minden intézményegységben kialakult egy helyi szokasrend, bels6 mikddés.
- Az intézmények egységére jellemz0 szervezeti kultdra.

- Helyi értékek, belsé folyamatok és azok iranyitasi rendje.

- Napi miiksdés szervezése, helyi dijak, egyéni {innepségek.

- Tagintézmények tagozatai, sajat profilok megtartasa.

- Onall6 fejlesztések, tagintézményre jellemz6 kitorési pontok tAmogatasa.

Az intézmény szempontjabol fontosnak tartom a kommunikacié szervezését a kovetkezd
szegmensek mentén:

- Intézmények kozbtt nagyon fontos a partneri kapcsolat apolasa.
- Bels6 6sszhang, mitkédés szinkronizalésa.

- K6z0s intézményi tudat erdsitése.

- Téancsics Kupa tantargyi versenyek tjra gondolasa.

- A Tancsics Mihaly Gimnéazium régi hagyomanyainak felelevenitése: kdzos tantestiileti
programok igény és érdeklddés szerint, (PL.: tantestiileti kirandulds, szinhdzlatogatasok, mozi
latogatasok.)

- Nemzeti innepek megtartdsa — a mar kialakult szokasrend szerint (minden évben elre
megbeszélve egy adott linnep esetén egy iskola szervezi a miisort).

Természetesen eltelt 5 év, ezért bizonyos aktualitdsokrol is kell irnom:

A pedagdgiai programot minden tagintézmény &atdolgozta, igy sokkal lényegre torébb lett,
azonban a demografiai problémak, gyermeklétszam csokkenés ravilagitott arra, hogy az
eddiginél még nagyobb Gsszefogasra és egyiittmiikddésre van sziikség.

Ugyanakkor ahogy az altalanos iskolaknal 1étfontossagh a beiskoldzas és tulajdonképpen a
miikddést, az allashelyeket és a lehetdségeket meghatarozza a mindenkori 1étszdm — és ezt j61
tudjak a tagintézmény -igazgatok, ugy azt is le kell szogezniink, hogy a gimnazium esetében ez
hatvanyozottan igaz.

A komplex, 0sszevont intézmény abban a tekintetben is egy j6 modell, hogy éatjarhatésagot
biztosit az altalanosiskoldk €s a gimnazium kézo6tt. Az, hogy ezt kevésbé sikertilt megvaldsitani
az elmult 6 év soran, foként a 6. évben, kozos feleldsség. Szogezziik le, hogy a munkatarsaink
megélhetése, a tanari kar létszama, az egyes tagintézmények 1éte a tét. Ahogy eddig, ezutidn
még inkdbb személy szerint keresem a partnerséget, a segitést, a jozan gondolkodast e
tekintetben.
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A j6vbben torekedni szeretnék arra, hogy az autonémia megtartisa mellett még tobb lehetdséget
teremtsek a partneri kapcsolatok erdsitésére a tagintézményekkel. Ugy gondolom, hogy a sajat
intézmény-egységeknek toltenie kell a gimnaziumot és vissza szeretném allitani az 50-50%-0s
aranyt, azaz Sikl6s és a vidék egyforman fontos a beiskolazas tekintetében.

15 Az intézmény SWOT elemzése

15.1 Strengths - Erdsségek

. Mindenki megfeleld koriilmények kozott, felszerelt iskoldban, szabadon dolgozhat,
kibontakozhat

. A digitalis kompetenciat erdsitve az \j tanuldsszervezési és modszertani eszkodzoket
felhasznalva rendelkezésiinkre all: internet hozzaférés, digitalis tablak, projektorok
minden tanteremben (Interaktiv kdrmyezet)

. Nyitottsag a valtozasra, jitasra

. Ambicio6

. Munkabiras

. Csaladias légkor

. Onall6 tanulés tAmogatésa, a tanulds tanitdsanak modszertani erfsitése

. Id6tlenség, tehat barhol, barmikor barki elérhetd

. Iskolapszichologus személye: a dolgozok és a didkok mentdlis egészségének tamogatasa

. Szoros, gyakori kapcsolattartas a sziilokkel

. Intézménylink tagintézményei jOl prosperalo, igényes szakmai munkat végzd, j61 mikddo
iskolak

. Tagintézményeink baratsigos, gyermekkdzpontt 1égkor, kiemelkedd hozzaadott értéki
intézmények

. Elhivatott, lelkiismeretes, kivalé szakmaisaggal rendelkez6 pedagdgusok dolgoznak
. Altalanos iskolaink tehetségpontok
. Altalanos iskolaink kitdrési pontjai nem fedik, nem gatoljék egymast

. Tagintézményeink széles tanoran kiviili programokkal és széles vélasztékkal varjak a
tanulot

. Innovaciés  tevékenységek,  palyazatokon  valé  részvételek,  versenyek,
versenyeredmények

15.2 Weaknesses - Gyengeségek

. Motivacio fenntartdsdnak nehézségei

. Bizonyos tantargyakhoz hianyos felszereltség

. Szocislis problémak magas szdma: csonka csaladok, megfeleld sziiloi tAmogatés hidnya,
informéaciohidny a csaladi helyzetr6l

. Tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 gyerekek magas szama

. Bejaré tanulok magas szama — délutani programok szervezhetdségének bizonytalansaga

. A pécsi intézmények elszivo hatasa

. Bels6 8sszhang hidnyosségai
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15.3 Opportunities - Lehetoségek

. Fejlédés, innovacid

. Palyazati lehet6ségek, felujitas, szaktantermek kialakitasa (gimnazium)

. Korszert, felgjitott altalanos iskolak

. Hasznosithat6 tudas 4tadasa a didkoknak

. A pedagoégusok folyamatos tovabbképzése (lifelong learning)

. Atjarhatésag az 4ltalanos iskoldk és a gimnazium kozott

. Attanitasi lehetéségek (j6 gyakorlatok megosztasa, szakmai fejlodés)

. Ko6z6sen megélt nemzeti tinnepek, k6zos iskolai programok, bemutaté estek
. NAT 2020-ban rejlo lehetoségek

. Testvérvarosok iskolaival intenziv kapcsolat.

15.4 Threats - Veszélyek

. Probléma az 1j tanévben a lemaradd, gyengébb képességli vagy motivacié nélkiili
diakok esetében

. Id6hidny ezek pétlasara, felzarkoztatésara

. Motivaci6 elvesztése

. Nem megfeleld csaladi hattér

. Feltérképezetlen szocialis hattér, lelki folyamatok, amiket nem latunk

. Kozvetlen barati kdrnyezet negativ befolyasolo hatdsa a didkokra

. Tl sok kudarcéimény a tanulasi nehézségek miatt (lemorzsolddas, korai iskolaelhagyas
veszélye)

. Demografiai tendenciak.

16 Vezetdi program

16.1 Vezet6i iranyelvek, vezetdi mentalitas

A vezet6i iranyelveim lényegében nem valtoztak.

Ahogy az el6z0 palydzatomban, most is ugyanazokat a vezetési elveket vallom. Mint kezdd
igazgatd sokszor az elsé id6szakban abban a tévhitben éltem, hogy mindig minden folyamatnal
jelen kell lennem.

Be kellett latnom, hogy a j6 vezetd megosztja a munkat, megbizik abban vagy azokban, akinek
/akiknek az adott feladatot adta és koOvetkezetesen, elére egyeztetett mdédon megkéri a
feladatokat, illetve ellenOrzi azokat.

Fontosnak tartom azt is, hogy a kiadott feladat esetén a maximalis segitséget megadjam, ahhoz,
hogy a feladatot végz6 a legjobb tudasa szerint és a legjobb modon tudja azt megoldani. Merjen
segitséget kérni, ha a feladat soran elakadt, lassa be, ha sziikséges, hogy segitség kell ahhoz,
hogy ezt megoldja.

Itt is vallom azt az elvet, hogy tévedni csak az tud, aki dolgozik.

A tévedés lehetdsége minden esetben el6fordulhat, lényeges azonban, hogy az elkdvetett
hibakat korrigaljuk, javitsuk és tanuljunk beldle.

A vezet6i iranyelveket miutan 1ényegében nem valtoztak, a 2020-as palyazatombol idézem.
Id6vel minden véaltozik, ezért sziikséges, hogy a fejlesztési irdnyokat mindig az adott allapotnak
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megfelelden valasszuk meg. A fejlesztési iranyok koziil a legfontosabb a belsé kommunikacio,
a bels6 viszonyok és miikodés tisztazasa.

A jovében az egyes tagintézmények kommunikacidjat az eddiginél Osszefogottabban és
egységesebben képzelem el.

Szilkségesnek érzem egy olyan kozos feliilet 1étrehozasat, ahol az eredményeket, programokat,
rendezvényeket egy feliileten jelenitjik meg. Alkalmas erre egy, a komplex intézményt
bemutaté facebook, amelyet az egyes tagintézmények kiilon miikodtetett oldalainak
bevondasaval tizemeltetiink. A gimnazium kozelg6 feldjitasa egyébként is azt indukalja, hogy
még szorosabb kapcsolat és Gsszefogas j6ijon 1étre. Mindegyik tagintézménynek vannak egyéni
programjai, bemutat6 estjei, azonban évente egyszer jé Otletnek tartom egy kozos bemutatd
estet szervezni, ami egymas munkdjanak mélyebb megismerését jelenti.

A fejlesztési iranyok nem valtoztak, ezért szintén a 2020-as palyazatokbdl idézem be Sket:

16.2 Fejlesztési iranyok:

- J6 gyakorlatok, szakmai anyagok adaptéalésa

- Bels6, mar meglévo értékek hangstlyozasa

- Kommunikacié (bels6-kiils6 intenzivvé tétele)

- Az intézmény kapcsolatrendszerének kiszélesitése, jelenlegi kapcsolatok dpolasa
- Iskolamarketing

- Hagyomanyok apolasa

- Innovacid

Az 4attanitdsokkal elérhetjiik, hogy szorosabb kapcsolat legyen a tagintézmeények kozott. A
gimnazium létszamat tekintve a 2024-2025-6s év beiskolazasa ramutatott arra, hogy a két sajat
iskola (altaldnos iskola) hathatos tdmogatasa nélkiil nem tudjuk elinditani a kivant létszamu
osztalyainkat. A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola tekintetében ismét el kell érniink, hogy
évente 15 £6 a siklosi kozépfokot valassza.

A tavalyi beiskoldzas ramutatott arra, hogy ha nem, vagy csak egy-két tanuld érkezik sajat
altalanos iskolainkbdl, akkor a tervezett kett6 vagy harom osztalyunkat nem tudjuk elinditani.
Ma gy gondolom, hogy emellett nem mehetiink el nyugodt szivvel, hiszen, ha tartésan csak
egy osztaly indul a gimnaziumban ez 4llashelyek, kollégdk munkéjanak megsziinésével jarhat.
Vezetésem alatt a mindenkori tagintézmény-vezet6tdl elvarom az egylittmiikddést, a hathatds
segitséget annak érdekében, hogy kollégaim jovoje, a kozépfok jovoje biztositva legyen.

16.3 Bels6 eroforrasok koncentralasa:

Ugy gondolom, hogy mindegyik tagintézmény kollektivaja jo szakemberekbd! 4ll, képzett,
nagy tapasztalatokkal rendelkez6 pedagdgusok alkotjdk. Szédmolnunk kell azzal, hogy
tantestiileteink zome 6regedd, tobben allnak par évvel nyugdijazasuk elétt. A demografiai
visszaesés létszamunkat is érinti, ezért a jovében véleményem szerint egyre nagyobb mértékben
sziikséges lesz a tagintézmények k6zotti attanitds. Ez a lehetdség azért is fontos, mert igy
allasokat tudunk megtartani. Az ének-zene, a vizualis kultira, a foldrajz, fizika és kémia orak
kis szama indukélja, hogy tobb tagintézményben dolgozva tudja az adott szakot tanitd
pedagoégus a teljes Oraszamat teljesiteni. A gimndzium szempontjabol mindenféleképpen
elényOsnek tartom az attanitasokat.
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16.4 Struktara

Az intézményi struktiraban az eléz6 kinevezés utan véltozas kovetkezett be. A struktira
lényege, hogy maga a f8igazgatd igazgatdja az egyik tagiskoldnak, a Téncsics Mihdly
Gimnaziumnak.

El6z6leg két helyettese volt a féigazgatonak: volt egy foigazgato-helyettes és volt egy
igazgatohelyettes. A struktira annyiban modosult, hogy jelen esetben egy foéigazgatd-
helyettessel dolgozik a f8igazgatd. A komplex, Gsszevont intézmény négy tagintézményt 6lel
fel, a masik harom tagintézmény €lén a tagintézmény-igazgaték 4llnak. Mindegyik
tagintézmény-igazgaté sajat helyettessel dolgozik.

A tagintézmény-igazgatok és helyettesiik a tagintézmény munkéjaért felelnek, ebben nagy
autondmiat és szabadsagot kapnak, ahogy eddig, ezutan is ezt a modellt kivainom kdvetni.
Természetesen a mindenkori f6igazgatonak a feladata az intézmény képviselete.

17 Nevelési-oktatasi folyamat cél- és eszkozrendszere, tartalmi
sajatossagok, innovaciok

17.1 A Batthyany Kazmér Altaldnos Iskola

LA gybztes csapaton ne valtoztass” ezt irtam el6z6 palyadzatomban is €s most is aktudlisnak
vélem ezt a kijelentést.

Az iskola tantestillete egységes és kompakt. A tagintézmény-igazgato6t elismerik kollégai. Az
iskola iranyitisa céltudatos, a kovetkezetes munka évek Ota meghozza eredményeit. A
tagintézmény-igazgatd is a demokratikus elveket vallja, kollégiinak a bevondsdval iranyit.
Amikor azonban sziikségszerti egy kézbe fogja a tagintézmény irdnyitasat, j6 par dologban
dént. A hat év soran harmonikus munkakapcsolat alakult ki koztiink. A legtébb esetben
vélemény-azonossag volt.

Ahogy eddig is, ezutan is tamogatom a tagintézményben meglévd oktatasi-nevelési
folyamatokat, profilokat és hagyomanyokat. VezetSként feladatom, hogy a tagintézmények
kozott harmonikus, j6 kapcsolat legyen.

17.1.1 Német nemzetiségi oktatas:

A tagintézmény felvallalta a német nyelv magas szintli oktatasat. A szaktandrok tudatosan
fejlesztik az ideérkezd gyerekeket. A német nemzetiségi oktatasnak nagy multja és nagy
tapasztalata van. Sajat tapasztalatom, hogy az a gyerek, aki komolyan veszi a nyolc év német
oktat4sit a nyolcadik év végén alapfoku nyelvvizsgat képes tenni. Nagyon Oriilok, hogy
kislanyom, Petra is szinte maximalis ponttal tette le az alapfoki német nyelvvizsgat, és minden
esély megvan ra, hogy jovo 6sszel a kozépfokt nyelvvizsgat is teljesitse.

Ugy gondolom hatalmas dolog az, ha az 4ltalanos iskola olyan nyelvi alapokat ad, amelyekre a
kozépiskola elkezdésével biztosan lehet épiteni és a tanuld szamaéra elérhetd kozelségbe keriil
akar a k6zép-, vagy akar a fels6fokt német nyelvvizsga. A Batthyany Kazmér Altalanos Iskola
tamogatasaval a covid év kivételével minden évben megtartottuk nagy sikerii svab balunkat.

A német nemzetiségi képzést tekintve szeretnék alapozni a Batthyany Kazmér Altalanos Iskola
j6 gyakorlatara. Reméljiik, egyre tébb didk fogja valasztani a német nemzetiségi tagozatunkat.
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17.1.2 Jovobeli tervek-javaslatok:

- Javaslom egy német tanccsoport feldllitdsat- a gimnaziumi német nemzetiségi tagozatra
épitve. Ezen a téren szamitanank a mtivészeti tanszak kollégaira.

- Javaslom egy svab zenét jatszo kis zenekar felallitasat. Itt szamitanék a Zeneiskola
szakembereire.

- Javaslom a beiskoldzasnal a tagintézménynek, hogy ne csak sajat nyilt napjara
Osszpontositson, hanem a mésik tagintézményhez hasonléan jelenjen meg a helyi 6vodékban.
- Javaslom az 6vodakban a német nyelv jatékos tanitidsat, a Német Nemzetiségi
Onkorményzat bevonaséval.

- Varhatéan nagyobb beiskolazasi hatast kell kifejteni a Siklos vonzaskorzetében levd

telepiilések felé.

17.1.3 Egyéb orientaciok:

A Batthyany Kézmér Altaldnos Iskola az dtadott 4ltalanos iskolai felujitast kvetSen uj sajat
tornacsarnokkal boviilt. Varhatdan a jovében egyre t6bb versenyen fogjak megmutatni magukat
vagy Battyhany Kazmér Altalanos Iskolai tanuldi, hiszen az altalanos iskoldba magas szintl
talajtorna €s egyéb szertorna tanités folyik.

- Javaslom, hogy a szertorna csapat aktivan kapcsoldédjon be a Siklosi Tancsics Mihaly
Gimnazium tervezett sportosztalyaba.
- A TER értekelés hatékony mukddtetése

17.2 Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola

A tagintézményt magas szinvonald nevel6-oktatd munka jellemzi. A kollégdk nagy
odafigyeléssel, elhivatottsaggal végzik munkéajukat. A tagintézmény mind kommunikacioban,
mind a tanéran kiviili programokban sokat fejlédstt. A 6 év folyaman egyre jobban
marketingkézpontu nevelés tortént, ugyanis kiils6 partnereiket és belsé partnereiket nagyon jo
érzékkel informaljak, jol lathatdéan a kommunikéaciora nagy hangsulyt fektettek és e téren egy
kis csapat dolgozik, hogy minél gyorsabban és minél hatékonyabban érjék el a célkdzonséget.

Szakmai munkara is nagy erokkel Osszpontositanak, fontos szamukra a siker és
eredménycentrikussdg. Amidta sajat rendszergazddk dolgoznak a tagintézményben, a
kommunikacié mindsége, atgondoltsaga is sokat fejlodott.

A facebook profiljuk sokat szélesedett, mindségi tartalommal telitédott. A 6 év soran a
demokratikus vezetési elveimbdl kovetkezve minden téren alkalmaztam az autondémiat,
azonban, ahogy eddig is, ezentul is kévetem a tagintézmény életét €s tovabbi kitdrési pontjaim,
fejlesztési terveim vannak a tagintézménnyel kapcsolatban.

Ezek a kovetkezOk:

17.2.1 Horvat nemzetiségi képzés

Nagyon ortilok, hogy az el6z6 palyazataimban felvetett horvat nemzetiségi nyelv és kultiura
terén tett javaslataim nyitott fillekre talaltak. Oriilok annak, hogy megfogadva a tandcsokat, a
tagintézmény elinditotta horvat nemzetiségi oktatdsat. Maig emlékszem az elsé 1épésekre,
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amikor a féigazgatdi iroddban a horvat nemzetiségi dnkormanyzat tagjaival és a tagintézmény-
igazgatoval a képzésrol beszéltiink.

Az 1-4, évfolyamra tervezett és engedélyezett képzés 3 évfolyamon, kis csoportokat érintéen
valosult meg. A harmadik évfolyamon 10 {6, a masodik évfolyamon egy csoportban 6 {6 és az
elso évfolyamon egy csoportban 4 f6 vesz részt a képzésben. Természetesen a potencialis
beiskoldzasi korhéz a horvat nemzetiséghez tartozok, vagy a horvat hagyomanyokat apolok
tartoznak. Oriilék annak, hogy a tagintézmény elinditotta a ,,Horvat nyelvi kucké ovisoknak”
jatékos nyelvi elokészité foglalkozasat, hiszen a képzés akkor életképes, ha évfolyamonként
legalabb 8-10 f6 valasztja.

Erdemes megfontolni azt is, hogy ha nem is a nemzetiségi oktatésban, hanem szimplan horvat
oktatasban gondolkodik az iskola, akkor vajon ezzel a lehetéséggel mekkora kér élne. A
tagintézményben nagy tobbségben egy nyelvet, angolt tanulnak a gyerekek. Erdemes lenne
megfontolni azt, hogy van-e arra érdeklodés, hogy adott évfolyamon horvatot tanuljanak.

Javaslom megfontolasra az intézményben horvat nemzetiségi tanccsoport inditdsat.
Megfontolasra javaslom tovabb4d, mivel a tagintézménybél tébben tanulnak zenét, sajat horvéat
népi zenekar feléllitasat.

J6 példa lehet a Svab bal mintdjara meghirdetett Délszlav bél elinditasa, hiszen azt 1atjuk, hogy
a nemzetiségek kérében nagyon kedveltek a sajat kultarat felvallal6 események.

A horvat nyelv oktatasa azért is fontos, mert terveim koézott szerepel a gimnaziumban egy
harmadik, vélaszthat6é idegen nyelv oktatasa, ami a horvat nyelv lenne.

Meéltan biiszke ez a tagintézmény matematika-fizika-informatika eredményeire, megfontolasra
ajanlom e teriileten emelt 6raszamu képzés beinditasat.

18 TER

A kovetkezd évekre elbre tekintve létfontossaguinak tartom az atlathatd, kovetkezetes és
igazsagos TER értékelést.

Miutan ennek az értékelésnek oOridsi anyagi vonzata is van, ezért kivaltképp sziikséges a jo
elokészités, és a rendszerszeril lizemeltetése ennek az értékelési formanak.

Biztos vagyok abban, hogy mire ez optimalisan miikddni fog, néhany évnek el kell telnei és
addig is az esetleges konfliktusokat kezelniink kell.

19 Sport

A tagintézményben kiilondsen magas szinti a kiilénboz6 sportagak iranti érdeklédés. Ugy
gondolom, e téren is addédhatnak kitorési pontok. Ehhez kapcsolodéan a sportosztaly
koncepciojat palyazatom késébbi részében fogom kifejteni.
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20 Beiskolazas

A tagintézmény a sajat nyilt napjain til megjelenik az 6vodakban. Programokat és képzéseket
indit az 6vodasoknak. Ezt j6 érzékkel teszi, hiszen ezzel segiti sajat beiskolazasat.

A demografiai viszonyokat vizsgalva ugy gondolom, hogy a kovetkezd éveket tekintve tagitani
lehet és kell a beiskoldzast. Egyes vidéki iskoldkban a kis 1étszamu osztalyok (felsd tagozatban)
néhol csak dsszevontan miikddnek, igy szamitani lehet arra is, hogy egyre tobb polgér fogja a
tagintézményt valasztani gyermekének tovabbtanulasi céllal.

21 Eszkozbeszerzés

Véleményem szerint els8dleges cél az oktatasi intézményekben az informatikai eszkdzok
beszerzésének tdmogatsa. A jelenleg zajlo folyamatok ugyanis azt vetitik elére, hogy ezen a
teriileten is egyre nagyobb szerep jut majd a mesterséges intelligencianak. Azt vallom, hogy a
legjobb stratégia, ha elébe megyiink az eseményeknek és nem csak sodrédunk az 4rral.

Ezek az eszkdzok megfeleld alapot jelenthetnek arra, hogy a didkok és természetesen a
pedagdgusok is felkésziilten kapcsolodjanak be a mesterséges intelligencidval kapcsolatos
fejlesztésekbe.

22 Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium
Tantestiilet, 1étszamok, jovokép

A gimndzium tanari kara korfajat tekintve id6sods. Két kollégank mar nyugdij mellett tanit,
egy kollégank jelezte, hogy a kdvetkezd tanévtdl él a nyugdij elott allok lehetdségével és az
utolso tanévét félallasban szeretné eltdlteni. Egy kollégank két évvel all nyugdijazasa elott.
Aktiv 1étszamunk 17, aminek az id6s6dési folyamat kozel 25 %-at érinti.

A hat év soran szamtalan 0j kollégank érkezett. A mostani aktiv 1étszambo] hatan az elmult hat
évben érkeztek. Ez azt jelenti, hogy ez a tantestiilet egyharmada. Elmondhatjuk tehat, hogy
tantestiiletiink atalakuloban van. Vezetdi célom, hogy olyan friss erdket tudjunk bevonni
neveld-oktaté munkankba, akik tartosan a Tancsics Mihaly Gimnaziumban gondolkodnak.

Az a tapasztalatunk, hogy a Pécsrél kijar6 kollégék kozott nagy a fluktudcid. Sokszor a tandran
kiviili programokon 1év6 jelenlét is gondot okoz az 6 esetiikben, hiszen egy-egy kés6 délutani
vagy esti program nem teszi lehetdvé a hazautazasukat. Mint vezetd célom ezért, sikldsi
szarmazasu fiatal kollégik megszolitdsa vagy olyan kollégak alkalmazasa, akik a Sikl6son
torténd letelepedésben gondolkodnak.

Természetesen a terveket atrajzolhatja, segitheti vagy visszatarthatja a mindenkori beiskolazasi
létszam. A tagintézmény Oriasi valaszut elott all.

Jelen pillanatban harom osztalyunk ballag el 75 fével és ahhoz, hogy a jelenlegi 6raszdmunk,
feladatvallalasunk megmaradjon, harom osztalynak kellene bejonnie. A tavalyi évben csak egy
osztalyt tudtunk inditani és év kdzben annak a 10 csaladnak sem tudtunk segitséget nyujtani,
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akik megkerestek minket, mivel a pécsi beiskolazas nem sikeriilt jol és gyermekeik ide szerettek
volna jonni tanulni.

Palyazatom els6 részében pontos kimutatast adtam a hozzank érkezdk 1étszamarol €s arrdl,
hogy melyik intézményb6l hany gyermek vélasztott minket. A kérdést az is drnyalja, hogy a
KLIK elhatdrozasa szerint a jovoben, s6t mar idén is 60% teljesitménynél huzzuk meg a
felvételi hatart. Ugy gondolom, hogy ez a tény sziikiteni fogja a felvehet6 1étszamot.

Szerencsések vagyunk abban a tekintetben, hogy a kadét program kivétel ez aldl €s ez
esetiinkben lehet, hogy nagyon j6 hir. A kadét programnak ez egy 4j toltetet, inspirdciot adhat.
A mindenkori tantestiilet 1étszamat is meg fogja hatarozni a beiskolazas. Ha két osztaly indul
jovore, akkor két kollégank, ha csak egy, akkor négy kollégank munkaja valik feleslegessé.

Természetesen egy vezetbnek a vezetdi programjaban kiutat kell felmutatnia, amit az
alabbiakban meg is teszek.

A jovéképemet tekintve az ,,anno” harom osztalyos modellt némileg drnyalnom kell, azonban
nem felejthetjiik el, hogy az 6t év soran két izben is harom osztalyt tudtunk inditani. Az altalam
felvazolandé jovokép egy olyan gimnaziumot jelent, amelynek célja, hogy tanévenként kettd
vagy harom osztalyt inditson el.

Lehetdségei szerint fokozatosan emelje az oktaté és neveld munka szinvonalét és ezzel biztos
palyat és allaslehetdséget adjon dolgozdi szaméra.

Emellett kiszamithaté és mindségi képzéseivel lehetdséget és képességet, készséget adjon
diakjainak céljaik eléréséhez.

A kovetkezOkben felsorolom, és vizsgdlom azokat a tényezoket melyek az éltalam felvazolt
koncepcidt meghatarozzak. Mindezt gy teszem, hogy megvizsgélom, hogy az ¢l6zd
palyazatomban felvazolt és eldre jelzet tevékenységekbdl, dolgokbol, melyek teljestiltek.

22.1 Moédszertani soksziniiség:

A kollégdk modszertani eszkoztara gazdag: tevékenységkdzponti  pedagdgia,
kompetenciaalapu oktatas, kooperacios technikék alkalmazasa, egyéni képességekhez igazodo
differencialds, digitalis technikdk alkalmazasa, interaktiv modszerek, élménykdzponti
pedagdgia, a tanulas tanitasa. Mindezekrdl mar az el6z6 palyazatomban is emlitést tettem.

Ugy gondolom, tekintve, hogy a tanari kar kis létszdmu, minden kollégim életében
1étfontossagu az élethosszig tartd tanulas. Ahhoz, hogy a pécsi iskolakkal felvegytik a versenyt,
mindenféleképpen sziikséges, hogy mindenki az adott szakja mestere legyen. Miutén vilagunk
is 4llandoban valtozik, ezért gy gondolom, hogy kollégaimnak is fokozatosan meg kell Gjulnia,
j ismereteket, 0j technikdkat kell elsajatitania. Mint vezetd minden tekintetben partolni és
segiteni fogom tovabbképzési és tovabbtanulasi szandékaikat.

22.2 Mérések-csoportok-koncepcio:

Mir igazgatésagom kezdetén elhatédroztam, hogy lehet6ség szerint az érettségi tantdrgyakbol
képességi csoportokba soroljuk a tanuldkat. A csoportokba sorolds pedig csakis kizardlag
mérések és teljesitmények szerint tOrténhetett. Igy matematikabol, magyar nyelv és
irodalombodl, térténelembdl és az idegen nyelvekbdl allitottunk fel képességi csoportokat.
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A csoportba besoroldsnal 50%-ban az év végi, illetve félévi érdemjegyeket néztilk, 50%-ban
pedig az év eleji és év végi szintfelmérok eredményét szamitottunk be.

A képességi csoportok szolgaljak a differencialast, hiszen az egy csoportba sorolt tanulok
képességei, készségszintjei azonosak vagy kozel azonosak voltak.

Természetesen az ottani szaktandroknak figyelni kellett arra, hogy a csoportok kozotti atjaras
meglegyen. A tanult anyagban kozel azonos helyen kell lenniiik a csoportoknak ahhoz, hogy
azok atjarhatonak legyenek.

A csoportokba soroldstél a minéség javuldsat vartuk, amely egyértelmilen kimutathatd. A jo
képességli tanulok mélyebben, 4tfogobban tudtdk elsajatitani az anyagot késziilve a
megmérettetésekre, az érettségire.

A fontoltan haladdknal egyértelmiien az volt a cél, hogy elérjiikk a minimum szint teljesitéset, a
biztos érettségi vizsga letételét.

A nyelvi képzésiinknél a jobb csoportban tanuldk kimutathatdan tébb nyelvvizsgat produkaltak,
nyelvi képességeik jobban fejlédtek.

Ahogy a palyazatom els6 felében irtam a gimndziumnak mind a két igényt ki kell szolgalnia:
egyrészt biztos érettségihez kell juttatnunk azokat a tanuldkat, akiknél majd az érettségire épiilé
szakma elsajétitisa a cél, és a jobb képességli gyerekeknél egyértelmiien az egyetemre és a
féiskolara torténd felkészités volt a feladat.

Ugy gondolom, hogy a jovében csakis a képességi szint szerint szervezédé csoportokban vald
nevelb-oktaté munkat tudom tdmogatni, hiszen eredmény csak ebben a formédban varhato.

A csoportokba sorolas megléte természetesen a mindenkori 1étszamtol fligg. A haromosztalyos
modell példaértékii arra, hogy kb. 70-80 egy évfolyamra jar6 tanulénal mar jol lehet négy
csoportot szervezni a képességek szerint.

Az évfolyamonkénti 80 f6 azért is fontos, mert a fakultaciok szervezésénél nagyobb eséllyel
jon 6ssze 10 -12 azonos érdekl6désii tanuld, akik emelt szinten szeretnék az adott tantargyat
elsajatitani.

Tudatositani kell azt is, hogy a jovOben ugrasszerlien meg fog nbni az emelt szintii érettségire
jelentkezok széma. Ez természetesen addodik a felvételi pontok szémitdsabél. Minden
gimnaziumnak tehat fel kell vallalnia azt a feladatot, hogy széles spektrumban ajanlja emelt
szint felkészitojét.

Egy kis gimnazium el6tt csak akkor van lehet6ség, ha megfelelé szamu szétoszthato orat adhat
tanarainak. Abban az esetben, ha az egy évfolyamon tanuldk szama csak két osztilynyi vagy
egy osztalynyi osztaly szint(i oktatasrol lehet beszélni. Ebben az esetben a szétoszthatd érak
széma a tantargyfelosztasban vészesen lecsokken.

Ugy gondolom, hogy aki régebb 6ta itt tanit, 4télte mit jelent ez. A gimnéazium el6z0 lejtmenetét
is az alacsony létszamu évfolyamonkeént két osztaly okozta.

A tantérgyfelosztasban szétoszthat6 6rak csokkenésével lassan eltiintek a fakultdcios csoportok.
Mivel Siklés kisvaros, gyorsan hire ment annak, hogy mar a kotelezd érettségi tantargyakbol
sem jottek létre a csoportok ez pedig ahhoz vezetett, hogy a joképességii tanulokat nem ide
irattak.

A mindség lassan, de biztosan elkezdett eltiinni a gimnaziumbdl és foként azok maradtak,
akiknél csak az érettségi megszerzése volt a cél, az egyetemre, foiskoldkra val6 jelentkezés és
bejutas minimalisra csdkkent.

Ugy gondolom, hogy jév6ben csakis az a gimnazium tud tartdsan megmaradni, ahol egyrészt a
kompetencia mérések mutatoi, masrészt a felvételi mutatok alatamasztjak a gimnaziumi lét,
képzés jogossagat.

Az elmondottakbdl logikusan kovetkezik, hogy mindent meg kell tenniink azért, hogy az
évfolyamonként ketté vagy harom osztily meglegyen és minden olyan kiros tevékenység,
amely ezt akadalyozza vagy ezt negélja elfogadhatatlan.
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22.2.1 Kompetencia mérések:

Kiemelt fontossiginak tekintem a kompetencia méréseket. Nemcsak azért, mert a
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jelzé érték. Oktatasunk kompetencia alapi, ezért is fontos mérészam a kompetencia mérési
mutato.

Tébb intézmény e tekintetben hasonlé problémaval dolgozik. Mivel a gyerekek nem kapnak
kézvetlen értékelést, ezért elég értéktelenill, nem odafigyelve dolgoznak. Orémmel vettem,
hogy az altalanos iskolasok esetén a felvételi pontokban mutatkozik meg a teljesitmeény. A
gimnaziumok esetén is kellene valamilyen értékelési format megteremteni, ami motivalja a
tanuldt a teljesitésre.

22.2.2 Hatranykompenzacio:

A hozzénk érkezé didkok egy része gyenge kompetencidkkal, szerény készségekkel ¢s
képességekkel érkezik. Sokszor gondot okoznak a rossz szocialis korilmenyek, a gyenge
szocialis hald, a motivacio hidnya ezen tanuldknal.

Ahogy t6bbszor emlitettem a gimnaziumnak bizonyos tekintetben a csalad feladatait és
funkciéjat is be kell toltenie. Legtobbszor a gondot a motivalatlan kdmyezet, a példaképek
hianya, a gyenge beilleszkedd képesség adja.

Ugy gondolom, hogy a jév8ben, noha a felvételi szintet fokozatosan emelni fogjuk, fel kell
késziilniink ezen tanuldk fejlesztésére.

A miasik lehetéség természetesen az, hogy csak a kivald képességii tanuldkat vesszik fel €s
fejlessziink. Ugy gondolom ez jelen pillanatban nem relevans, hiszen ismerve a beiskolazasi
szokasokat tulajdonképpen 25-26 {6 lenne egy évfolyamban olyan tanuld, aki ennek megfelel.
Természetesen ez az 1t is nyitva allhat, azonban nem hiszem, hogy Sikléson csak és kizarolag
elitképzést kell megteremteniink és nem gondolom azt, hogy ez lenne a helyes irany.

Szamomra a feladat és a kiildetés, hogy minél t6bb siklosi €s Siklés vonzaskdrzetében 1€vo
csaladnak, gyermeknek adjak lehet@séget, mutassak utat, minél tobb gyereket tanitsunk,
neveljink.

Tébbszér kaptam utaldst vagy célzast arra vonatkozolag, hogy tllsdgosan a honvedelmi
képzésben gondolkodok, tulsigosan nagy szerepet adok ennek a képzési formanak.

Ugy gondolom helyén val6 ezekre a felvetett kérdésekre most véalaszolnom. Le szeretném
szbgezni, hogy a nélunk 1év8 képzés nem katonai képzés, a mi gimniziumunk nem
katonaiskola. Azonban azt is el szeretném mondani, hogy a honvédelmi képzés hazafias
nevelést, hazafias érzelmeket, Magyarorszag ismeretét, megbecsiilését javité képzési forma.
Olyan képzés, amely egyszerre szolgdlja hazankat és egyszerre szolgilja mindannyiunk
érdekét.

Ertéket kozvetitink és emellett nem utolsésorban Osztondijjal Osztondzzik didkjainkat.
Képzésiink azonban messze all és messze is jar a katonai képzéstol.

Az egyszerii forma-gyakorlatokon kivill nagyobb testmozgast testedzést megkoveteld id0 vagy
forma nincsen.

Hatalmas lehetéség €s Siklos szempontjabol a beiskoldzas feldl pedig megoldas is a honvéd
kadét program.
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Amennyiben nem valtozik a felvehet6k szama, ugy €lniink kell a lehetéséggel, hogy a kadét
oktatasba belépdket alacsonyabb pontszdmmal is felvehetjiik.

Eddig is az orszagban els6k voltunk abban a tekintetben, hogy a kadét oktatast 6tvoztik az
emelt Oraszamu angol képzéssel vagy a német nemzetiségi képzéssel. Ennek oraszam
vonatkozésait is megnyugtaté modon kidolgoztuk.

Mig az egyes tagozatra jOvOk beiratkozds utdn vélasztottdk a kadét programhoz wvald
csatlakozast, gy a jovoben ugy kell dolgoznunk, hogy a kadétnak jelentkezd tanuldk majd
késbbb a beiratkozas utdn valaszthassak az egyes specifikacidkat.

Természetesen, ha kadét 1étszamunk megnovekszik, akkor a kadét osztalyon belill el tudjuk
inditani az egyes specifikacidkat.

22.3 El6z6 palyazati terveim - megvalositas

El6z6 palydzatom jévore vonatkozo tervei a kévetkezok voltak:

Az elsé 1épés: a felvett tanulok tudasanak minSségi javulasat kell elérniink irtam akkor. Ugy
gondoltam, hogy ez csak Ggy érheté el, ha bevezetjik a kozponti felvételi irdsanak
szliikségességét, masrészt az iskola marketing €s a menedzsertipust vezetésével elkezdjiik az
iskola népszertisitését.

Ugy gondolom, hogy a kozponti felvételi bevezetésén kiviil az els6 lépésben irtaknak eleget
tettink. A kozponti felvételi jovore kotelezo lesz, igy ez plusz feladatként fog jelentkezni, mind
az altalanos iskoldkban, mind a gimnaziumokban.

Masodik lépés: ahogy irtam, kivanatos lenne elémiink, hogy az ide jelentkezd tanuldk koziil
vélogatni tudjunk.

Ha ezt az dllapotot elérjiik, akkor nem lesziink kiszolgaltatottak abban a tekintetben, hogy nem
tudjuk elinditani pl. fakultacidkat.

Ugyan azt nem tudtuk elémi, hogy a jelentkezdk szédma akkora legyen, hogy kozdottik
jelentdsen valogatni tudjunk, azonban az 6t év soran két izben harom osztalyt inditottunk, ami
jelentdsen megndvelte tanulod 1étszamunkat. El tudtuk kezdeni tobbek k6zott a csoportokban
torténd oktatd-neveld munkat.

El6z8 palyazatomban azt irdnyoztam eld, hogy 6t év mulva gimnézium létszama elérheti a 312
fot.

A kovetkez6t irtam: a harom osztaly inditasa biztosithatja a kell6 szamu és minéségii fakultacio
inditasat, amelynek hidnyaban az iskola versenyképessége tovabb romlik.

Nagy valtozasnak tiinik a 203 f6s 1étszamhoz a 312 {&s 1étszam, hiszen ez azt jelenteni, hogy a
létszam 50%-kal nott.

Ugy gondolom, hogy az 6t év elsé felében tartottuk is az iranyt és az akkori 1étszamunk 273 6
volt. Az 6t éves ciklus masodik fele azonban a 1€tszam alakuldsdban nem kedvezett nekiink.
Természetesen azon lehet vitatkozni, hogy ez minek volt kdszonhetd, azonban ugy gondolom,
hogy megoldasokat kell keresniink.

Harmadik 1épés: Ot éve tigy lattam, hogy a parhuzamos 3 osztaly bevezetéséhez még Gt évet
kell er6s6dnie a gimnaziumnak. A vart eredmény mar a masodik évben bekdvetkezett. A
masodik és harmadik évben harom osztaly indult, ezutdn visszaesett a jelentkez6k szama.

A két év azonban megmutatta, hogy a hdrom osztaly léte, hany plusz szétoszthat6 drat jelent,
hany potlékot ad a kollégaknak.

Tulajdonképpen a tervezett képességszint mentén szervez0dott csoportok lehetdségét is a
1étszam ugrasszer(i béviilése adta. Erezhettiik, hogy mit jelent a harom osztaly léte. Uj
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kollégakat vettiink fel, felfrissiilt a pedagogus garda, tobb 6raado kollega is lett. Nagyot 1éptiink
lehetéségeinkben, a fakultaciok szamaban is.

Az el6z6 munkdban a felsorolt problémak megoldasara, javitasdra el6irdnyzott tervhez Ot
modszert, technikat, feladatot rendeltem. Ezek a k6évetkezk voltak:

Els6 feladat: kivanatos a neveltségi szint sszhangba hozasa.

Az 1j osztalyoknak Ugynevezett Gsszetartast irdnyoztam el6: ennek lényege a szocializacio,
motivacio. a tanulasi technikak, a személyiség fejlesztés, az integracio.

Az 6t év sorn az elsé harom évben éltiink ezzel a lehetéséggel. Ujra hangstlyozom a feladat
fontossagat, ugy gondolom, hogy ennek helye van nevelé-oktaté munkankban még akkor is, ha
tébbletfeladattal jar.

Masodik feladat: a bemeneti mérések

El6z6 palyazatomban javasoltam, hogy mind tanév elején, mind tanév végén, minden
osztalyban minden targyat érintGen bemeneti mérés legyen.

Torténjen meg ennek Osszegzése, értékelése és a kapott eredmény mentén pedig legyen
visszacsatolas.

Ugy gondolom, hogy ezt teljesitettiik.

Harmadik feladat: a tanuldsi médszerek, tanulési technikak fejlesztése, kiakndzasa.
Ugy gondolom, hogy ennek a tervnek is eleget tettiink, hiszen kiilon iigyeltiink arra, hogy
tandrainkat a modern tanulds szervezés modszerei szerint szervezziik.

Negyedik feladat: az egyéni és kiscsoportos foglalkozasokat emlitettem.

Ugy gondolom, ennek az 6tletnek is eleget tettiink, hiszen elmondhatjuk, hogy pedagdégusaink
tobbsége egyénileg is €s kiscsoportban is foglalkozik a tanuldkkal, versenyfelkészitést vagy
eppen korrepetéciot, pl. nyelvvizsga felkészitést szervez.

Otodik feladat: az emberi értékek, hit, erkdles, becsiilet, hazaszeretet, csalad, joszandék stb.
fontossagat hangsulyoztak.

Ugy gondolom, hogy a beinditott kadét program és ifji polgarér program teljes mértékben
eleget tett ennek a szandéknak. Elmondhatjuk tehat, hogy az eldirdnyzott 6t feladatot
teljesitettiik, az eredmény a mindség javulésa.

22.4 Tehetséggondozas

El6z6 palyazatomban hangsulyoztam a fakultaciok fontossagat.

A diakok és a sziil6k is fontosnak tartjak a fakultacidkat, hiszen a felvételi rendszer valtozasaval
csakis fakultaciok kihasznalasaval lehet nagy eséllyel az egyetemekre palyazni. Az elsé hadrom
évben, amikor létszamunk drasztikusan névekedni kezdett a szétoszthat6é orak szama is modot
és lehetéséget adott a fakultaciok szervezésére.

A jelenlegi végz0Os osztalyok tagjai egy vagy két fakulticidra jartak az idei évben.

Erezhet az emelt szintli érettségire valo jelentkezés ugrasszer(i novekedése: az idei évben mér
37 emelt szintli érettségit tesznek a didkok.

A fakultacié, az emelt szintli vizsgara valé felkészités elengedhetetlen az iskola j6v6jének
szempontjabol.
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22.5 Szabad sav

El8z6 palyazatomban szamoltam avval is, hogy a tanuldink nagy része sportol, egyesiileti tag,
igy a heti 6t testnevelés 6rajabol kettot ki tud valtani.

Pont akkor ezt a két lehetdséget gondoltam felhasznalni szabad savként, méghozza Ggy, hogy
mindegyik tanuld sajat magéat fejlessze ebben a két 6raban.

22.6 Innovacios torekvések-kitorési iranyok

Az el6zd palyazatomat vizsgélva érdemes innovacids oOtleteimet attekinteni €s hasznos
megnézni, hogy ezekbdl mi j6tt 1étre és mi maradt tervezés szintjén.

A pélyazatomban lehet6ségképpen irtam a tehetséggondozod osztalyrol irtam a testnevelés és
sportorientacios osztalyrdl, irtam a zenemfivészeti osztalyrdl, valamint az emelt 6raszamil angol
oktatasrol, a német nemzetiségi oktatisrol, a human emelt draszdm képzésrol.

Akkor még nem tudtam, de ma mar szamolunk, s6t az iskola egyik legfontosabb fejlesztési
irdnyat adja a kadét program €s a ,,h” jelll osztalyok.

22.7 Tehetséggondozo osztaly

A tehetséggondozo osztaly gondolatat a hatosztilyos képzés emlékei €s tapasztalatai vetették
fol.

A 2000-es évek komyé€kén a gimnazium inditott hatéves képzése igazi sikertorténet volt. A
gyermeklétszam még lehetdvé tette, hogy mindegyik iskolabdl a legjobbakat szolitottuk ebbe a
hatosztalyos képzésbe és tényleg nagyszert eredmények sziilettek.

A jelenlegi demografiai visszaesés kevéssé ad lehetoséget a tehetséggondozd osztaly
1étrehozasara, azonban mint 6tlet, még most is megallja a helyét.

Természetesen, amig sajat altalanos iskoldink vannak, addig hatalmas érdekellentétet jelentene
egy hatosztalyos képzés beinditasa.

Attol a pillanatto]l kezdve azonban, ha a gimndzium 6néllo, ,,maganyos” intézmény lenne, ez
nem jelentené a képzés negélasat.

Az el6z6 palyazatombol beidézem a koncepcid kidolgozasat. Ez azért is fontos, mert a KLIK
altal elképzelt mindségi képzési osztalynak tulajdonképpen ez felelne meg! Megfontolandd
legalabb csoportként valé inditasa.

22.8 Testnevelés- és sportorientacios osztaly

A 6 év igazgatasom soran intenziv kapcsolatot dpoltam tobbek kozott a sikldsi, harkanyi és a
vonzéskorzetben 1évo sportegyesiiletekkel, vezetdikkel.

Talalkozasaink azért is torténtek, mert tobbszor kellett egyeztetnlink tanuldink tekintetében.
Ekkor valt nyilvanvalova szamomra, hogy az utanpétlés egyesiiletek nagy gonddal kiiszkddnek,
ugyanis azzal, hogy a tanuldék az 4ltalanos iskola utan Pécsen tanulnak tovabb, szinte
lehetetlenné valik az edzések megtartasa.

A Pécsen tanulé gyerekek délutan 5 orara érnek haza altaldban és ezutin természetesen
késziilniiik kell a kovetkezd napra. Az igazén jé képességi jatékosokat természetesen pécsi
klubok is megkeresik €s igy legtobbszor klubot valtanak. Tartos, eredményes mikodést igy
nagyon nehezen tudnak felmutatni.

A felnott csapatok az utanpdtlasbol taplalkoznak, igy tobbszor jatékoshiannyal kiizdenek.
Meghallgatva a problémadkat, egyeztettem Katona Csaba alpolgarmester trral, aki emellett a
sportért felelds szakember is a varosban és koriilbeliil 3 éve 6sszehivtuk a sport kerekasztalt a
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téma megyvitatasanak érdekében. A sportorientacios osztallyal kapcsolatban a kvetkez6 Gtletet
tartam a szakemberek elé:

A heti 5 testnevelés dra, azaz a mindennapos testnevelés jo lehetéséget ad arra, hogy az egyes
sportigakat segitsiik. Kivaltképp igaz ez azért is, mert a heti 4. és 5. 6ra valamelyik sportig
jegyében kertil megtartasra. Abban az esetben, ha kelld szamu didk jelentkezik hozzank és 3
parhuzamos osztalyt tudunk inditani, a tantirgyfelosztasban a szétoszthaté Ordk szama is
megnovekszik. Természetesen ez lehetdséget ad arra is, hogy a testnevelés szintjén is
csoportokat allitsunk fel.

A sportorientacidés osztaly, vagy fél osztily otlete tulajdonképpen az, hogy tartsuk
testnevelésbdl egy csoportban sportoléinkat. Magato! értet6dd, hogy barmilyen sportagat is
liznek ezek a tanulok, sokkal nagyobb aktivitast és affinitdst mutatnak a testmozgés irant. Igy
szamukra egy specidlisabb testnevelés képzést is lehet biztositani. Az Gtlet 1ényege, hogy a
csoportot/osztalyt tanité testneveld egyeztessen ezekkel a szakemberekkel, olyan alapvetd
mozgasformdkat és gyakorlatokat tanitson, amelyek el6segitik az adott sportdgban vald
eredményes helytallast.

A testnevelés szintjén az infrastrukturdlis és eszkozellatottsagunk is kimagasld, pécsi
viszonylatban is nagy csarnokkal rendelkeziink, amely 3 felé valaszthato, sajat, jol felszerelt
kondi termiink van, hasznalhatjuk Siklds varos sportkdzpontjanak palyait, beleértve a miifiives
palyat is és iskolank el6tt kondipark is talalhato.

Ugy gondolom, hogy minden feltétel adott a képzés elinditiséhoz. Meg szeretném jegyezni,
hogy a képzés semmilyen plusz terhet nem jelent, 6raszdmi valtozassal nem jar, hiszen az
osztaly oraterve akdr az altalanos tagozat képzési terve, akar barmelyik profilunk képzési terve
alapjan torténhet. Elénye viszont az, hogy egy olyan csoport, illetve osztily létrehozisat
eredményezheti testnevelésbél, amely csoport nyilvanvaldéan a testneveléshez kapcsol6dd
versenyeken is nagyobb eséllyel indulhat.

A sportorientacios osztaly tulajdonképpen nem egy \j képzési forma, hanem az egyes elinditott
képzéseken beliil résztvevd gyerekek egyazon testneveld csoportba iranyitdsa. gy az ebben
résztvevd gyerek jarhat a német nemzetiségi tagozatra, jarhat az angol emelt 6raszamu
képzésre, akar lehet kadét is, a lényeg, hogy testnevelésbdl egyazon csoportot alkotnak ezek a
tanulok.

Nyilvan ennek a formanak a megléte eredményezheti azt, hogy a sportol6 gyerekek kozvetleniil
a mi gimndziumunkban tanulnak tovabb és igy tovabb erfsitik anyaegyesiiletilket. Az
innovacidban szamitunk az Osszes sportag szakmai képviseletére, a képzési forma
elékészitésében is és meghirdetésében is. Redlisan ugy gondolom, hogy ez évenként egy fél
osztalynyi csoportot fog jelenteni.

A képzés elonyei: folytonossag, épitve az altalanos iskolak kimagaslé sportteljesitményeire és
épitve a sportegyesiileti munkaékra. Innovativ, Gjabb perspektivat jelent, példaul a Kozarmisleny
SE Kézilabda szakosztallyal, vagy tobbek kozott a Ferencvarosi Tornaclubbal vald
egylittmikodés.

22.9 Miivészeti profilu képzés

Feltérképezve eredményeinket, erésségeinket, elmondhatd, hogy a human képzési teriiletben
allunk a legjobban eréforrasok tekintetében. Sikloson nagy multja van a miivészeti képzésnek
és éppen a napokban kapta meg mivészeti iskolank a Dr. Vajda Janos pedagogiai dijat Siklds
varosatol. A miivészeti iskola tanuldi zomében sajat 4ltalanos iskolainkban tanulnak.
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A Batthyany Kazmér Altalinos Iskoldban nagy multra tekint vissza a miivészeti képzés, a
kozéleti tantargyakba integralva torténik, igy minden tanuld részt vesz benne. Kimagaslik a
modern- €s néptanc, valamint a képzémiivészetek, de ezen kiviil rajz, mesemondo, prézamondd
versenyeken vesznek részt a tanulok. Az iskola szervezi a nagymulta Lélektol-1élekig
nemzetk$zi irodalmi gyermekfesztivalt.

A Kanizsai Dorottya Altalinos Iskoliban tanulo gyerekek foként a zenei képzésekben
jeleskednek, t6bb énekkar is miikédik. A zene mellett még a tancmiivészetekre is hangsulyt
helyez az intézmény.

Az Alapfoka Miivészeti Iskola, ahogy emlitettem, az idei évben pedagodgiai dijjal kitiintetett
intézmény. 2018.01.04. 6ta Tehetségpont. 1971-t6] prosperdl, generacidk végeztek az egyes
miivészeti szakokon.

A Miivészeti Iskola aktivan vesz részt a varos kulturalis eseményein, a varfesztivilokon. Az
idei évben a tagintézmény igazgatOhelyettese, Toth Aniko keresett meg azzal, hogy
gimndziumunk tanuldi koéziil tobben érdeklédnek a néptanc és tancmiivészetek irdnt és ugy
gondolja, hogy a miivészeti tanszakokon tanuldk koziil jonéhanyat érdekelne a gimndziumban
foly6é miivészeti képzés.

Egyeztetve az adottsagokat, ugy gondoljuk, hogy a képzés céliranya a dramapedagogia €s a
szinjatszas lenne. A human er6forrdst tekintve a képzéshez szilkkséges szaktudas és
szakképzettség adott és nagyon sok tanul6é Pécsre ment célirdnyosan, hogy ilyen titon tanuljon
tovabb. Ugy gondolom, hogy az otlet felvetését alaposan meg kell vizsgalnunk és elé kell
készitentink, illetve a kovetkezd évben fel kell mérniink az érdeklédést a 7. évfolyamos tanulok
kozott. A képzés cél, modszer €s lehetséges bemeneti célcsoportrendszere a kovetkez6 lenne
(mivel el6z6 palyazatomban ezzel behatdan foglalkoztam, ezt el6z6 palydzatomboél dtemelem).
»Az inditandd mivészeti-zenei osztalyban kiemelten fontosnak tartom az élménypedagdgia
alkalmazasat, mely kivitelezéséhez a humén eréforrasa a gimnaziumnak megvan.

A miivészeti iskoldban sikeres a képzémiivészeti nevelés €s az oktatds eredményeit a szdmtalan
tarlat, illetve a nyéari szlinid6ben tartott alkotdtabor is mutatja, a dramapedagdgia is jelen van
az altalanos 1skolék életében.

A fent emlitett miivészeti-zenei osztdly inditdsdnak témdjaban kezdeményezni fogom
kerekasztal létrehozasat, minden emlitett bevonasaval, hogy a kozépfoka képzést elokészitsiik,
szamitok kollégaim tapasztalatara, szakmai véleményére.

22.9.1 Célok

- Szocidlis kompetencidk és kommunikacids készség fejlesztése.

- Uj, gyakorlatorientalt tanulasi médszerek hasznélata.

- Innovativ gondolkodés: csapatmunka, kooperacio.

- Kreativ tananyag-értelmezes, tantargyi kapcsolatok elsOsorban a tarsmiivészetekkel
(tinc és mozgaskultura, rajz €s mivészettGrténet), €s mas tantargyakkal,
tantargycsoportokkal is (torténelem, irodalom, etika).

- Humanista értékrend

22.9.2 Médszerek

- Elménypedagdgia.

- Alternativ pedagégiai modszerek.

- Erzékenyits technikak: Onismereten, mésok ismeretén (kommunikacié fejlesztés,
tarsas érintkez¢és) alapulva.
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22.9.3 Lehetséges bemeneti célcsoportok

- Altaldnos iskolai emelt o6raszdmu énekoktatasban vagy miivészeti oktatasban
résztvevd tanuldk.

- Altalanos iskolai tanulményaik mellett, szabadidés tevékenységként zeneiskolai- vagy
egy€b miivészeti oktatasban részesiiltek.

- Tehetséges roma fiatalok, akiknek fontos a miivészeti tevékenységeken keresztiili
onfejlesztés.

22.9.4 Lehetséges kimeneti célok

- Olyan fels6oktatasi intézmények, szakok és tanulmanyok felé valo orientacid, ahol a
gimnaziumban szerzett készségek szamottevé elényt jelentenek. Igy pl. az 6v6- tanit6-
és tanarképzés.

- Szoérakoztat6 zenei szolgaltatasban elhelyezkedd tanulok.”

22.10 Emelt 6raszamu angol nyelvi képzés

Gimnéziumunk legsikeresebb képzése jelenleg is mind a 4 évfolyamon folyik, a legtGbben erre
a képzési formara jelentkeznek hozzank, a legjobb atlagokkal is.

Szamtalan nyelvvizsga, mind kdzép-, mind emelt szintli keletkezik. A képzés tekintetében
Oriasi szerepe van az angliai tanulméanyutnak, amelyre 2 évente keriil sor. A legutdbbi
tanulméanyi uton Skocia is a program kozodtt szerepelt. Miutan az angol nyelv jelenleg a
legnépszeribb gimndziumunkban, ezért probalunk testvériskolai kapcsolatot is kialakitani.
Latokoriinkbe keriilt egy testvériskola USA-ban, a kapcsolatfelvételnél vagyunk. Hossza tavon
a képzés létjogosultsagat az fogja adni, ha a képzésben részt vevok 90%-a a 4 év soran leteszi
a koézépfokt komplex nyelvvizsgat.

Kimutathatjuk, hogy errdl a képzési formar6l jelentkezik a legtébb didkunk egyetemekre és
féiskolakra. A jovbben is az egyik legfontosabb irdny vezetdi programomban.

22,11 Német nemzetiségi oktatas

Pontosan 4 évvel ezel6tt inditottuk ezt a képzési format, egyrészt indokolta a folytonossag, a
Batthy4ny Kéazmér Altaldnos Iskola tekintetében, ahol nagy multja van ennek a képzésnek.
Masrészt jo alapot ad beiskolazési korzetliink szdmtalan német ajki telepiilésének altalanos
iskoldjaban a jol prosperald német nyelvii oktatas.

A képzés tekintetében nagyon sokat jelent az orszagos és a Siklosi Német Nemzetiségi
Onkorményzat timogatésa, akik eszmeileg és anyagilag is tAmogatjak képzésiinket.

Ugy gondoljuk, hogy a német nyelv mellett a német kultira, a német hagyoményok 4polésa
létfontossagu feladat. A képzéssel egy idOben hiviuk Ossze a német kerekasztalt, amelynek
tagjai a német nemzetiségi 6nkormanyzatok vezet6i, német nyelvii szaktanarok.

A képzés meginditasakor és azéta is folytonos a kommunikacid a szakemberek kézott, hiszen
a folytonossdgban €s az egymasra torténd épitkezésben hisziink. Mar idestova 6 éve
meghonositottuk Sikléson a Svab balt és az egy Covid év kivételével eredményesen
megtartottuk. Béljainkon stabilan 3-400 {6 vesz rész, jo alkalom ez a talalkozasra,
beszélgetésre. Orémmel mondjuk el, hogy a német nemzetiségi oktatasunk bevezetésével
német nyelvl eredmények, verseny-, €rettségi- és nyelvvizsga eredmények is javultak. Ennek
azért is Orliliink, mert Ggy hallottuk, hogy a mai vilagban féleg 2 nyelvi ismerettel tud az
allaskeres6 a legjobban elhelyezkedni. Természetesen, mint mindenben, ebben is fontos a
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motivacid, ezért is probalunk a képzésben részt vevd gyerekekkel évente eljutni német
nyelvteriiletre, vagy részt venni német nemzetiségi programokon.

A j6vébeli terveket emlitve a Siklosi Német Nemzetiségi Onkorményzatnak terve, hogy német
nemzetiségi tanccsoport mikoédjon Sikloson.

Ugy gondoljuk, hogy tanuléink biztosan er8siteni fogjak a hagyoményérzés ezen valtozatat. Az
tinnepek kozeledtével idegen nyelvii szakmai napokat is tartunk, ahol gyermekeink
szerepelnek, illetve jatékos feladatokat oldanak meg. Fontosnak tartjuk a képzésen beliil a
nyelvvizsgédkra valo felkészitést, reméljik, minél tobb tanulonk eredményes nyelvvizsgat fog
letenni és a fels6foktl nyelvvizsgadk szadma is névekedni fog. Természetesen programjainkban
aktivan szamitunk és szdmitani fogunk az altalanos iskolas gyerekekre.

22.12 Horvat nyelv oktatisa

Ugy gondolom, hogy a XXI. szdzadban létfontossagu az idegen nyelvek ismerete, hasznalata.
Az angol €s a német nyelv mellett a gimnaziumi tagintézmeény-egységben is be szeretném
vezetni (ha van igény rd) a horvat nyelv oktatdsat is és tdmogatom a Horvat Nemzetiségi
Onkormanyzat abbéli szandékat, hogy a horvat nyelv és kultira megismerése valjék lehetévé a
horvat nyelv tanulasaval. Ugy gondolom, hogy Horvétorszag kdzelsége és a Magyarorszgon
€16 horvatok kozdssége indokolfta teszi gimnaziumunkban a horvat nyel, mint idegen nyelv
oktatasat. Tamogatom a Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat tevékenységét és programijait,
fontos szamomra a horvat kultira apolasa, értékeik kidomboritasa, a hagyomanyok apolésa. E
tekintetben szamitok mind a tagintézményeim, mind pedig a Horvat Nemzetiségi
Onkormanyzat segitségére. Ezért a folytonossag jegyében kezdeményezni fogom a horvat
nyelv tanulasat kézépfokon is. Remélem, hogy ebben a horvat Onkorményzat j6 partner lesz és
eredményesen fogunk ezen a téren is egyiitt dolgozni. Reményeim szerint ezzel lehet6ség nyilik
didkjaink szdméra a horvatorszagi egyetemeken és féiskoldkon torténd tovabbtanuldsra. A
gimnéaziumi és altalanos iskolai tanulok részvételével szeretném erdsiteni Horvat Nemzetiségi
Onkormanyzat programjait, kezdeményezéseit, taborait. Hiszek a partneri kapcsolatban és az
egylittes munkaban

22.13 Human tagozat

Képzési rendszeriinkben nyomokban még megtalalhaté képzési forma. Ugy latjuk azonban,
hogy a kizarélag ebben a formaban t6rténd képzésre egyre kisebb az érdeklddés, ezért e képzési
forma helyett -felhasznalva a képzés sordn szerzett tapasztalatokat - a miivészeti profila képzést
szeretnénk meghonositani.

22.14 Emelt 6raszamu informatikai képzés

Intézménylinkben komoly multra tekint vissza a képzési forma, azonban igazi jelentOsége a
2000-es években volt. 2000 6ta azonban 25 év telt el, igy ezen a teriileten is hatalmas valtozas
kovetkezett be. Lényegileg elmondhatjuk, hogy a tantirgy azota teljesen megujult,
kicserélodott, megnevezése is digitalis kultara lett. Sajnos, human er6forrasunk nem kévette az
eseményeket, igy jelenleg sem human eréforrasban, sem eszkozileg nem allunk a képzés
folytatasanak relevancidjaban. Igy e képzési format teljesen kivezettiik struktirankbol.
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22.15 Honvéd-kadét program, polgardr program

A honvéd-kadét program iskolank meghatirozé képzési irdnya. Immaron 4 éve meglévo
képzési forma. A képzés irant oriasi volt a lelkesedés, igy bevezetésének elsd 2 évében a 2
osztaly helyett 3 osztalyt tudtunk inditani. A programban indulé osztalyok a ,,H” jelzést kaptak.
Létszémunk dinamikusan emelkedett, jelenleg 144 kadét tanuldnk van, amelynek mintegy 2/3-
a 0sztondijban részesiil.

Intézményiink egyik markans profiljar6l van sz6, amelyben a kollégak és a tanulok nagyon szép
eredményeket értek és érnek el. A létszamunk emelkedése nagyon latvanyos volt és a képzéshez
kapcsolt versenyeken vald helytallas és jo eredmények is meghoztdk szamunkra a kelld
figyelmet és elismerést. Mar az els6 évtdl kezdve az olyan honvédelmi, illetve kulturalis
programokon, amelyeken nagy létszamud kadét megjelenés és feladatvallalds volt sziikséges,
szamitottak rank. Mind az utazasainkhoz, mind a kulturalis programokon val6 részvételiinkhoz
szamottevd utazasi segitséget kaptunk. Ezeket vezet6i programom elsé felében részletesen
elemeztem. Azt is orommel mondjuk el, hogy éves szinten t6bb, mint 30 millié forint értékben
kapnak 6sztondijat tanuléink. Mind a 4 évet tekintve sikeresen vettlink részt a Honvedelmi
Sportszovetség altal kiirt palyazatokon és évrbl-évre egyre nagyobb Osszegli palyazatokat
adhattunk be. Versenyeredményeink kozott tobb orszagos hirti, orszagos versenyeredmény
talalhatd. Természetesen ezen kiviil teriileti és megyei eredményeink is szamottevok. A siklosi
kadétok erdssége, hogy gyorsan és Osszefogottan tudunk reagalni felkérésekre, feladatok
elvégzésére.

Kadétjaink nagy része formaruhdval rendelkezik. Siklés véros és a komyezé telepiilések
kulturalis miisoraiban, megemlékezésein, nemzeti iinnepein jelenlétiinkkel emeljiik a
rendezvények szinvonalat. A Szigetvari Honvédelmi Sportkézpontban szakmai napokon
vesziink részt. Képzésiinkben szamitunk a honvédség, polgarorség, a rendérség €s a
katasztréfavédelem szakembereire. Partneriskoldnk lett a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
ahova mar végzds didkok tovabbtanulasi szandékukat is beadtak. A képzés kedveltségét jelezte
az is, hogy a tavalyi évben végeztek az elsd két évet egy év alatt, gyorsitott eljarasban teljesitok.
Vizsgajukon a szakmai vezetés is részt vett, arr6l elismer6en szolt.

Az utolsé 2 év beiskolazasi adatait figyelembe véve azonban elmondhatjuk, hogy a képzés irant
érdekldddk szama csokkent. A csokkenéshez hozzajarult a szomszédunkban folyd haboru is.
Ezért gy érezziik, hogy képzésiinket meg kell Gjitanunk ahhoz, hogy megérizze fényét,
tekintélyét és ebben pedig kulcsfontossagt az ifju polgarér képzés.

A kadét program elényeit fentebb elemeztem. Az iskola 1étszamanak alakuldsét is behatéan
tanulmanyoztam és emlitettem, hogy ujabb kitorési pontot keresiink létszamunk fejlesztésére,
bévitésére. A kadét program tanrendje lehet6vé teszi, hogy a tananyag 20%-it egyénileg
hatdrozzuk meg, az intézményi és a helyi lehet6ségeknek megfeleléen. Kadétjaink nagy
lelkesedéssel és kitartassal vesznek részt polgarérségiink munkéjaban.

A polgarérség hitvallasa és a kadét program lényege kozott nagyon sok atfedés €s azonossag
van. Mindkét programnak kozos érdeke a biztonsag, a kozlekedésbiztonsagtol- a tulajdon
védelméig, a kozosséghez vald tartozds, a kozosségért valo feleldsségvallalas és Onzetlen
munka, egymds segitése, fokozottan az idés koruak segitése. A biztonsag egy olyan dolog,
melynek értékét akkor érezziik igazan, ha nem 4ll fenn.
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Biiszkén mondhatjuk el, hogy Magyarorszag és Siklés is biztonsagos hely. Ahhoz, hogy ez
legyen, kozosen tenniink is kell. Az ifjii polgarérok részt vettek eltiintek kutatdsdban
(teljesitettek szolgalatot szarazfoldon és vizen), felnétt polgardr tarsaikkal egyiitt részt vettek
jarérszolgalatban, iinnepségek- és rendezvények biztositidsaban. Mind a polgarbrség orszagos
vezetése, mind a megyei és helyi vezetés nagy figyelemmel kisérte és értékelte munkankat.

A polgarérség miikddését megismerve szembesiiltem azzal, hogy vannak olyan elhivatott
polgéarér csaladok, akiknél mér generdciokra visszavezetheté a feladatvallalas. Fontosak a
hagyoményok. Oriasi lehetéséget latunk abban, hogy a polgaror képzést integraljuk a kadét
programba, s igy kolcsdndsen erdsitsék egymast. Miutan 2025-t6] kollégiumi lehetéséget
kaptunk, igy nagy bizalommal sz6lithatjuk meg az orszagban tavolabb éldket is, hogy nalunk
folytassék tanulméanyukat. Ugy gondolom, hogy uttérdk lehetiink azzal, hogy az ifji polgar6r
képzést, a kadét képzésen belill kezeljiik és mintegy kuriézumként képz6 helyet biztositsunk az
ifjil polgardrok szamara. Reméljiik, hogy a jovoben felkeltjiik a polgarérségen beliili csaladok
érdeklodését és az orszdgban el6szor 4j képzShelyként vezetjik be ezt a képzést. Ugy
gondolom, hogy ez az 6tlet meghozhatja a kell$ attorést, hiszen valamennyire fliggetleniteni
tudjuk magunkat a beiskolazas széls6ségeitol.

A kovetkezd tanév elejének feladata a képzés pontos tematikdjanak kidolgozasa, beleértve a
tandrai- és tandran kiviili tevékenységeket.

A képzésben részt vevd tanulok a képzés sordn teljesitik a polgardr vizsgat és avatdsuk
tinnepélyes keretek kozott torténik.

22.16 Alapfoku Miivészeti Iskola

Gyermek, tehetség, minéség. E16z6 palyazatomban e harom széval jellemeztem a Mivészeti
Iskola munkajat. Véleményem azota is ugyanaz, a miivészetek érzékenyito, intelligencia ndveld
tevékenysége minden gyerek szdmara fontos. Fontos a kiteljesedés, az elmélyiilés es az
onmegvaldsitas. A miivészetek teriiletén is ki szeretném hangsulyozni az esélyegyenldséget.

A jovében is minden erémmel tdmogatni fogom a tagintézményt és azon leszek, hogy az
intézményegység kiteljesedjen és minél jobb, szebb eredményeket érjenek el az itt tanulo
diakok.

A j6vében javaslom, hogy a zenei 4gazat és az egyéb miivészeti agazatok kozott nagyobb
dsszhang, egyiitt gondolkodds legyen. A két épiiletben torténé munka megneheziti az
egylittmiikodést. A tagintézmény-igazgaté és a tagintézmény-igazgatohelyettes egyeztetései
fontosak a kiegyensulyozott mikédés megteremtésére.

Javaslom, hogy az intézményegység nyisson a gimnazium felé is, j6 volna elérni, hogy a
gimnaziumbol minél t6bb tanuld vegyen részt a miivészeti képzésben. A jovoben lehetdséget
latok a negyedik, 6t6dik testnevelés Oraban bevezetendd modern-, illetve néptancoktatasra a
gimnaziumban.

A gimnézium kitorési pontjai kdzott emlitettem a drima és miivészet tagozatos osztaly, vagy
fé] osztaly meglétét. A képzés kialakitasaban és lebonyolitdsaban szdmitok a Miivészeti Iskola
szakembereire.
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Javaslom, hogy a Miivészeti Iskola az eddiginél még nagyobb figyelmet és munkat fejtsen ki
sajat maga kommunikéciéjdban, erdsségeinek hirdetésében, programjainak rekldmozéasaban.
Ahogy emlitettem: a legnagyobb cégek, a leghiresebb markék sem engedhetik meg maguknak,
hogy ne fejtsenek ki marketing tevékenységeket.

Miutdn a Miivészeti Iskola hangsilyos tevékenysége zenekarainak, kamarazenekarainak és
szdlistdinak bemutatkozésa, koncertjei, ezért javaslom, hogy ezek még nagyobb figyelmet,
nagyobb szervezést kapjanak. Fontosnak tartom, hogy a Miivészeti Iskolanak is legyen sajat
bemutatkozd estje, ebben pedig nemcsak a tdncnak, hanem az dsszes miivészeti dgnak helyet
és 1d6t kell kapnia. Vezet6i magatartdsomban valtozatlan a viszonyom a miivészetekhez.

Ahogy el6z6 pélyazatomban, most is a kévetkez6ket tartom hangstlyosnak, ezeket idézem az
eléz6 palyazatokbol:

— az Alapfoku Miivészeti Iskoldban folyé magas szinvonali nevel$-oktaté munkét,
mivészeti munkat igazoljdk azok az eredmények, melyek méltan tették hiressé az
ntézményt.

—A miivészeti tevékenység sajatossagit, a tevékenységet végzd emberek szeméiyes
attitiidjét, mentalitdsat hilen adjak vissza a programok, zenei és miivészeti bemutatok,
melyek Siklos valamennyi oktatasi intézményének életét szinesithetik.

—A miivész 1étforma velejardja a bohémsag, kozvetlenség és a milivészi érzékenység.

— A tagintézmény légkore baratsagos.

23 Az intézmény egy lehetséges oktatasi koncepcidjanak
felvazolasa, az iskola marketing lehetéségei intézményeinkben

Egy oktatasi koncepcio akkor hiteles, ha van el6zménye, van jelene €s van jovije.

Egész életemben meg voltam gy6z6dve arrdl, hogy a kitart6 munkanak van értelme, sziileim
megtanitottak arra, hogy meg kell dolgoznom mindenért.

Ugy gondolom, hogy az oktatsban is a tdbb éven vagy cikluson ativeld, nagyivii fejlesztések
az eredményesek. Ahogy az el6z6 palyazatomban is irtam: vilagunk allanddan viltozik, mind
magunknak, mind a tagintézményeknek készen kell allnunk a valtozasok kezelésére.

Azt is meg kell értentink, hogy minden generaci6 szokasrendje, értékrendje, az iskoldhoz vald
viszonya is mas. Minden id6szakban azonban maradnak valtozatlan és 6rék alaptézisek. Ezek
a kovetkez6k: az iskolaban a legfontosabb a gyermek, minden pedagégus, minden tanitast
segitd azért dolgozik, hogy a rank bizott gyerekeket neveljiik, oktassuk és bel6liik a lehetd
legjobbat és legtdbbet hozzuk ki.

Az alkalmazkodas, a gyors reagalds ma nagyon fontos. Vezetésem alatt tulajdonképpen tul
lettiink két Covid id6szakon, egy gazdasagi valsagon és megannyi egyéb probléman.

Vezetéként igyekeztem mindegyik tagintézmény programjain, el6adésain, rendezvényein
megjelenni, igyekeztem mindegyik intézményegység esetén az intézményegységek erdsségeit
kihangsulyozni.
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Fontosnak tartottam az intézményegységeknek adott autondmidt és azt is, hogy nem kell
mindenbe beleszolni, nem kell mindent kdzpontilag irdnyitani. Személyes példat mutattam egy
marketing-menedzser tipusu vezetésre és Oriillok, hogy ezeket az elveket kisebb-nagyobb
mértékben a tagintézmény- igazgatok magukénak vallottak, elsajatitottdk, kovették
tevékenységemet.

A vezet6i elveim véltozatlanok abban a tekintetben is, hogy vallom, hogy itt Sikloson minden
tagintézményegységben a 21. szdzad kihivdsainak megfelelé, modern, hatékony é&s
gyerekkozpontt oktatast kell megvalodsitani.

A véleményem abbdl a szempontbdl sem valtozott, hogy nehéz Gigy megvaldsitani a 21. szazadi,
modern oktatast, hogy a legfontosabb hattértimogato, a csaladd kdzben valsdgban van.

Azok az 6rokérvényt elvek, amelyeket ugy gondoltunk, hogy nem véltoznak, kezdtek eltiinni,
nagyon sok a csonka csalad, nagyon sok a mozaikcsalad, nagyon sok csalad van, akik nem is
kovetik a gyermek tanulmanyait. A csalddok anyagi lehetéségei is nagyban kiilénbdznek
egymastol. A példaképek is vagy eltlintek, vagy modosultak.

Az iskolanak egyre tobb és egyre nagyobb feladata lesz, hiszen at kell vennie a régebben a
csaladok altal képviselt feladatokat.

Etté] eltekintve, ahogy méar korabban irtam: az oktatasban is egy piaci helyzet alakult ki. Mivel
nagyon sok az intézmény ¢és demografiai mélypontot éltiink meg, éliink meg, ezért minden
intézmény megtesz mindent azért, hogy 6ket valasszak a didkok. A valasztasi lehetdségek igen
szélesek. Minden sziild ugy gondolja, hogy sajat gyermeke kiilonleges, ezért sokszor nem a
realitds, hanem a sznobizmus vezeti az iskolavélasztasban. Vannak olyan tendencidk,
amelyekre magyarazatot nem tudunk. Hogy konkrétabb legyek: minden évben van olyan pécsi
iskola, ami valami miatt felkapottd vélt. A sziilék jobban biznak a nagy telepiilések
intézményeiben.

24 Osszegzés

A célom nem valtozott, most is- mint ahogyan eddig is- minden er6met a Siklosi Téncsics
Mihaly Gimnézium, Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola fejlédésének szolgélataba
szeretném allitani.

Vezetéi koncepcidmat péalydzatomban mar részletesen kifejtettem, hiszen minden
tagintézménnyel kapcsolatosan adtam helyzetelemzést é€s éltem jovobeli javaslataimmal.
Tartozom azonban egy tomor és Iényegretord sszefoglalassal:

- A vezetést emlitve, szamitva a tagintézmény-igazgatok, helyetteseik és az én sajat
helyettesem egytittmitkodésére, a parbeszéd és egyeztetés hive vagyok tovabbra is.
Vallom, hogy a jo6 miikédés konszenzuson alapul. Emellett a lehet6ségeknek
megfelelden erdsitem a tagintézmények autondmigjat. Ennek megfelelGen a jovoben,
havonta egyszer vezetdi értekezletet tartok ezutan is.

- Torekszem a Mohécsi Tankeriileti Kozpont dolgozdival valé hatékony, egyiittes
munkara. Fontosnak tartom a jol mikodé, kétoldali kommunikacidt, eszmecserét.

- A gimnazium tantestiiletét megujitjuk, arra toreksziink, hogy olyan fiatal kollégikat
kapcsoljunk be a tantestiiletbe, akik siklosi kot6déstiek, vagy Sikldson szeretnének
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letelepedni, csalddot alapitani. A tagintézmények tantestiiletével még szorosabb
kapcsolatot szeretnék kialakitani, hiszen az altaldnos iskolai oktatas kiemelten fontos
ahhoz, hogy a gimnaziumi tanulményokat megalapozhassuk.

- Tovéabbra is j6 kapcsolatot szeretnék apolni a sziiléi kdzosségekkel, hiszen a sziild
fontos partner az iskola életében.

- Az intézmény vezetésében a menedzser-marketing szemléletli vezetési elvet vallom
tovabbra is, hiszen az intézmény kapcsolati haldja igy tud tovabb erésddni.

- Tovabbra is meghatarozza a munkankat a partneri hald, amelyb6l ki szeretném emelni
a Honvédséget, Polgar6rséget, Rendérséget és a civil szervezeteket, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemet, az Egri Tudomanyegyetemet, a Pécsi Tudoményegyetemet,
Matthias Corvinus Collegiumot, illetdleg beiskolazasi korzetiink telepiiléseinek
polgarmestereit.

- Stratégiai fontossagh szamunkra a villinyi kollégium léte, amelytdl
létszamnovekedést varunk.

- Eltokélt vagyok az oktatas szinvonalanak emelésében, az élethosszig tarté tanulasnak,
kollégaim szakmai-és mddszertani ismereteinek elmélyitésében.

- Az éves beiskolazasi tervem elkészitésében figyelembe veszem azokat a tantargyakat,
amelyek tulajdonképpen az egész orszdgban hidnyteriileteknek szamitanak. Ilyen
példaul a fizika és a digitalis kultura (4tképzések).

- Tovabbra is elkGtelezett vagyok a képesség szerinti, csoportos tanitasi forma mellett,
amelyhez bemeneti és kimeneti méréseket kapcsolok dolgozatok formajaban. Az itt
elért eredményeket tantestiileti szinten elemezziik és cselekvési tervet dolgozunk ki a
hatékonyabb oktatds megvaldsitasahoz. Tovabbra is fontos a felzarkéztatds és a
képességfejlesztés a tagintézményekben. Itt is erdsitjiik az altalanos iskoldk és a
gimnazium kozti kapcsolatot, hiszen a jo gyakorlatok megosztasa a pedagdgus
kollégak kozott, a bels6 szakmai képzés segithet a felzarkézasi folyamat
tamogatasaban. Fontos a differencialt- és az integralt oktatas. Masik fontos feladatunk
a tehetséggondozas teriilete: versenyfelkészités, kozép-és felsofoku nyelvvizsgak
elérése, emelt szintii érettségik minél nagyobb szamu elérése, amivel biztositani lehet
az egyetemre torténé bejutasat a didkoknak. Folytatjuk az altaldnos iskolas didkok
szamara elinditott felvételi el6készité foglalkozasainkat, ez azért is fontos, mert a
60%-o0s felvételi ponthatart be kell tartanunk, itt kivételt a kadét program jelent.
Tovéabbra is fogadunk pedagdgus hallgatdkat és folytatjuk mentorprogramunkat az
altalanos iskolakban és a k6zépiskolaban is.

- Bizom abban, hogy az épiilet feljitasaval akadalymentessé valhat intézménylink, igy
beiskolazasunkat tovabb erdsithetjiik azzal, hogy mozgéskorlatozott tanulokat és
pedagdgusokat is fogadhatunk.

- Célom az 4ltalanos iskolak beiskolazasanak segitése (nyitas a vidéki dvodak fel€).

- Tovéabbra is részesei kivanunk lenni a Mohécsi Tankeriileti K&zpont €s Siklos varos
esélyegyenléségi programjanak és ebben a tekintetben zérd toleranciat hirdetiink,
kiemelten fontosnak tartom, hogy mindenki egyenlé bandsmddban részestilhessen €s
egyenld hozzaférést biztositunk a tudds megszerzéséhez.

- A tanérdn kiviili, szabadidés programok tovabbra is fontos szerepet kapnak a
tagintézmények életében és ezen beliil is kiemelten fontos Siklds varos kulturélis
értékeinek megbrzése, a helyi torténelmi hagyomanyok 4polasa és a nemzeti tinnepek,
évfordulok méltd megiinneplése. Az ifji polgarér programmal a didkokat az
Onkéntességre, egymas segitésére, a kOzOsséghez valé tartozasra neveljﬁk.m
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Kezdeményezziik az altalanos iskoldkban és az 6voddkban a polgarér program
bevezetését és megerdsitését. Segitjlik az aprod programot.

- Nyilt és hatékony belso és kiilsé kommunikacié kiemelten fontos, ezért tovabbra is
megjelentink a k6z6sségi médidban, online feliileteken, széréanyagokon, ujsagokban,
radidéban, rendezvényeken.

- Szdmomra az esélyegyenloség nemcsak a didkok, hanem munkatéirsaim
szempontjabol is fontos, ezért a pedagdgus kollégdk mellett ugyanolyan figyelmet
forditok a nevelést és oktatast kdzvetlentil segité munkakdrben dolgozok és a technikai
munkatarsak megfeleld munkakériilményeire és mentdlis egészségiikre. Meg
szeretném jegyezni, hogy munkéjuk nélkiil elképzelhetetlen az intézmény miikodése.

25 Vezetoi hitvallas

A kovetkez6 5 évem esetén, ha jra megkapom a megtiszteld bizalmat, folytatom azt az utat,
amin elindultunk. Szandékosan irtam tobbes szdmban, hiszen a munkatarsaim nélkiil, a
tdmogatasuk nélkill most nem tartanék itt. Ez nem egy egyszemélyes el6adas, hanem
CSAPATMUNKA. A céljaim azonban valtozatlanok: kiegyenstlyozottsag és nyugalom,
alkotdémunka, a siklosi kozoktatds fejlesztése, partneri egyiittmiikédés, etikus, kovetkezetes
vezetés.

Kiemelt készonettel tartozom a Mohacsi Tankeriileti K6zpont igazgatd asszonyanak, Készné
Leb6 Zsuzsannanak, aki tanacsaival €s tamogatasaval segitette munkamat.

Sawég Soig Boma) n il aliud
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